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Forord

Budgettet for 2025 er udtryk for, at Herning Kommunes gkonomi er sund, og at der
igennem en arraekke er blevet fart en ansvarlig, gkonomisk politik i kommunen. Det
har séledes med arets budget vaeret muligt at prioritere en raekke velfaerdsomrader.

Folkeskoleomradet Igftes i de kommende ar med 40 millioner kroner. Samtidig
tilfares det specialiserede socialomrade ti millioner kroner arligt. Ogsa
dagtilbudsomradet kan se frem til et |aft, idet der tilfares yderligere 3,4 millioner
kroner arligt. | budgettet seettes der ogsa markant flere penge af til at vedligeholde
vores kommunale bygninger og veje.

Du kan lzese mere om budgettet pa de fglgende sider, som er struktureret pa

folgende vis:

- De hvide sider giver et overordnet indblik for dem, der har behov for generel
viden om budgettet.

- De farvede sider giver fagudvalg for fagudvalg — serviceomrade for
serviceomrade — mulighed for at ga mere i detaljen. Siderne er for dem, der har
behov for specifik viden om de enkelte omrader.

Hvert serviceomrade er beskrevet med malformuleringer (udfordringer, fokusomrader
og politiske mal), driftsbemeaerkninger og bevillingsoversigt.

Herudover bestar budgetmaterialet af en investeringsoversigt og takstoversigt.

God leeselyst

( sz{ Wegl B\
orte West Erik Hattens
Borgmester Kommunaldirektgr



GENERELLE BEMZARKNINGER



1 Resume

1.1 Indledning

Budgettet for 2025 blev vedtaget i Byradet den 8. oktober 2024. Skatteprocenten blev fastsat til 25,40
pct., grundskyldspromillen blev fastsat til 5,73 promille for landbrug og lignende og 9,90 promille for
gvrige ejendomme. | forbindelse med ny lovgivning vedrgrende ejendomsskatter vil der i skattearet
2025 vedregrende daekningsafgift for offentlige ejendomme blive opkraevet et belgb svarende til det,
der blev opkraevet i 2025.

Herning Kommune har valgt at selvbudgettere for 2025 vedrgrende indkomstskatten.
Budget for 2025 samt overslagsarene 2026-2028 viser et forventet samlet likviditetstraek inkl.
forsyningsomradet pa 179,4 mio. kr. Isoleret set for 2025 budgetteres der med et

likviditetsunderskud pa 78,3 mio. kr. Pa det skattefinansierede omrade er der budgetteret med et
likviditetsunderskud i 2025 pa 62,9 mio. kr.

1.2 Resultat af det skattefinansierede omrade i 2025

Indteegterne udger i alt 6.713,2 mio. kr.

Skatteindteegterne udger 5.131,8 mio. kr. og bestar af indkomstskatter, selskabsskatter, grundskyld
og daekningsafgift.

Tilskud og udligning udger 1.581,4 mio. kr. og bestar af det sakaldte bloktilskud, kommunaludligning,
udligning af selskabsskat, bidrag til regionerne samt diverse seertilskud.

Netto forventes renterne at udgere en indtaegt pa 5,3 mio. kr. Afdrag pa lan er budgetteret med 70,8
mio. Kr.

Driftsudgifterne er budgetteret med i alt 6.530,2 mio. kr., hvoraf servicedriftsudgifterne udger 4.516,4
mio. kr. Anlaegsudgifterne udgar 283,4 mio. kr. inkl. jordforsyning.

Diverse finansforskydninger (finansforskydninger, afdrag og udlan) er samlet set budgetteret med en
nettoindteegt pa 31,9 mio. kr.

Resultatet af det skattefinansierede omrade er specificeret i nedenstaende tabel Tabel 1.2.1 og pa de
folgende sider.



Tabel 1.2.1: Resultat af det skattefinansierede omrade, 2025-2028
1.000 kr., Isbende priser 2025 2026 2027 2028
A | Generelle indtaegter:
Skatteindteegter -5.131.798| -5.337.543| -5.605.756| -5.626.272
Tilskud og udligning -1.581.437| -1.668.608| -1.716.574( -1.987.129
Generelle indtaegter i alt -6.713.235| -7.006.151 -7.322.330| -7.613.401
B | Renter og afdrag:
Renter (netto) -5.255 -3.303 -1.403 -1.403
Afdrag pa optagne lan 70.789 118.555 77.185 77.285
Renter og afdrag i alt 65.534 115.252 75.782 75.882
C | Driftsudgifter:
Servicedriftsudgifter 4.516.370 4.495.733 4.543.279 4.553.509
Overfgrselsudgifter 1.763.026 1.809.773 1.833.865 1.857.405
Aktivitetsbestemt medfinansiering 367.093 367.093 367.093 367.093
Refusion fra den centrale refusionsordning -81.989 -79.784 -79.784 -79.784
Drift af seldreboliger -34.257 -34.257 -34.257 -34.257
PL-reguleringer 0 235.947 464.107 702.271
Driftsudgifter i alt 6.530.243 6.794.505 7.094.303 7.366.237
D [ Anlaeg m.v.:
Anlaeg ekskl. Jordforsyning 260.824 272.017 195.001 134.222
Jordforsyning 22.554 16.989 21.529 25.740
PL-reguleringer anleeg 0 6.586 9.556 10.855
Lanoptagelse -71.165 -93.689 -17.425 -29.325
Diverse finansforskydninger -31.904 -62.997 1.460 2.253
Anlaeg m.v. i alt 180.309 138.906 210.121 143.745
AEndringer i likvide aktiver (A+B+C+D) 62.851 42.512 57.876 -27.537




2 Forudseetninger for budgettet

2.1 Pris- og lgnfremskrivning

Herning Kommune anvender som udgangspunkt KLs skgn for pris- og Ignudviklingen pa landsplan,
nar pris- og lgnudviklingen for de kommende ar skal vurderes.

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2024 vedrgrende overslagsar 2025 blev der forventet en
samlet pris- og lgnstigning pa 4,80 % om aret i arene fra 2025-2028.

KLs juniskan for udviklingen fra 2024 til 2025 viser en lgnudvikling pa 4,29 % og en prisudvikling pa
2,94 %, hvilket giver en sammenvejet pris- og lgnudvikling pa 3,90 %.

Det skal bemeerkes, at fsva. lgnudvikling pa 4,29 %, udger trepartaftalen mellem KL og regeringen,
som blev indgaet den 4. december 2023 en betydelig andel. Da trepartsmidlerne er malrettet
bestemte medarbejdergrupper (bl.a. paedagoger, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker)
fordeles denne del af lgnfremskrivningen ikke jeevnt, men er malrettet de driftsomrader hvor
medarbejdergrupperne optreeder.

Som det fremgar af Tabel 2.1.1 nedenfor, er der pa denne baggrund tale om en nedjustering af den
sammenvejede pris- og lgnudvikling. Lenudviklingen forudseettes at blive 0,81 % lavere og
prisudviklingen forudseettes at veere 1,32 % lavere. Sammenvejet forudsaettes en fremskrivning der
er 0,70 %-point lavere i forhold til det indarbejdede i overslagsar 2025 i forbindelse med budget
2024.

Der er desuden indregnet korrektioner i skannet vedrgrende de to foregaende budgetar. Det
sakaldte pl-rul. PL-rullet udger et samlet lgft pa ca. 14,7 mio. kr. inkl. trepartsmidler.

Tabel 2.1.1: Pris- og lenskan, 2024-2025 Serviceudgifter

Sammenvejet Heraf lon Heraf priser
Indarbejdet ved B2024 4,80 % 5,10 % 4,26 %
KL, juni 2024, B2025 3,90 % 4,29 % 2,94 %
Andringer -0,90 % -0,81 % -1,32%

Kilde: Budgetvejledning nr. G. 1-3, 27. juni 2024

2.2 Demografiske betingelser

Falgende afsnit beskriver udviklingen i befolkningen i Herning Kommune og de heraf felgende
demografiske reguleringer.

Udviklingen i befolkningstal

Udviklingen i befolkningstallet og befolkningssammensaetningen har afgerende betydning for
udviklingen i kommunens udgifter og indtzegter.

Seneste prognose for udviklingen i Herning Kommunes befolkning er udarbejdet i foraret 2024.
Befolkningsprognosen er nedjusteret en anelse i forhold til den sidst udarbejdede
befolkningsprognose i 2023. Det skyldes primaert:

e Lavere fgdselstal samt flere dgde end forventet i 2023



¢ Nedjustering af forventningen til antal fadte barn fremadrettet (fertiliteten)
o Opfarelse af faerre nye boliger end forventet i 2023
e Lavere tilflytning til kommunen fra andre kommuner

Den nuveerende prognose forudsiger en samlet befolkningstilgang pa 1,5 % frem mod 2028. Pr. 1.
januar 2024 var der faktuelt 89.853 borgere i kommunen, som ventes at stige til 91.245 borgere i
2028.

Udviklingen i sammenseetning af befolkningen pa aldersgrupper fremgar af Tabel 2.2.1.

Tabel 2.2.1: Befolkningsudvikling i Herning Kommune pr. 1. januar

Faktisk Prognose lEnd|;3382024- Aldersfordeling
Procen
Alder|  2024| 2025 2026 2027 2028| 2035| Antal |y | 2024 | 2028
0-2 2.745 2.731 2.747 2.789 2.804| 2.851 59 2,2% 3.1% 3,1%
3-5 2.984 2.990 2.947 2.898 2.886| 3.064 -98| -3,3% 3,3% 3,2%

6-16 11.715] 11620 11.566 11536 11.473| 11.510 242 -2,1% 13,0% | 12,6%
17-24 8.607 8.697 8.758 8.760 8.764 | 8.260 157 1,8% 9,6% 9,6%
25-39 15.914| 16.050 16.198 16.321 16.398| 16.439 484 3,0% 17,7% | 18,0%
40-59 23472 23172 22925 22.690 22.586| 22.757 -886| -3.8%| 26,1%| 24,8%
60-74 15.108| 15.366 15.560 15.857 16.063 | 16.894 955 6,3% 16,8% | 17,6%
75-89 8.606 8.816 9.045 9.209 9.391] 10.312 785 9,1% 9,6%| 10,3%
90 + 702 746 784 839 880 1.361 178 25,3% 0,8% 1,0%

Total 89.853[ 90.189 90.530 90.898 91.245)] 93.448| 1.392 1,5%| 100,0% | 100,0%

Den stgrste fremgang ses i den aldste del af befolkningen, hvor der er en stigning pa henholdsvis
9,1 % for 75-89-arige og 25,3 % for 90+-arige.

Antallet af 0-2-arige forventes at stige med 2,2% frem mod 2028, hvorimod der forventes et fald i
aldersgrupperne 3-5-arige og 6-16-arige med henholdsvis 3,3 % og 2,1 % i samme periode.

| Figur 2.2.1 nedenfor ses den indekserede udvikling for udvalgte aldersgrupper. Her fremgar det
tydeligt, at gruppen 67+-arige er stigende i de kommende ar.



Figur 2.2.1: Den indekserede udvikling i udvalgte aldersgrupper
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2.3 @konomiaftalen for 2025

@konomisk redeggrelse fra @konomiministeriet

Den gkonomiske redegarelse fra @konomiministeriet, maj 2024, beskriver, hvordan dansk gkonomi
har vist sig at vaere robust pa trods af hgje energipriser, hgj inflation, stigende renter og stagnerende
gkonomier i udlandet. Samlet set skennes BNP at vokse med 2,7 pct. i ar og 1,8 pct. i 2025.
Medicinalindustrien har veeret afggrende for vaekst i BNP de seneste to ar og forventes fortsat at
vokse, ligesom genabning af Tyrafeltet i Nordsgen vil traekke den gkonomiske veekst op. Uden
medicinalbranchen og rastofindvinding ville veeksten skansmaessigt begraense sig til henholdsvis 1,6
pct. i ar og 1,0 pct. i 2025.

Pa arbejdsmarkedet forventes en vis tilpasning, som skal ses i lyset af hgje Ignstigninger og en svag
produktivitetsudvikling de senere ar. Der forventes et fald i beskeeftigelsen pa 18.000 i 2025 efter en
stigning pa 13.000 personer i 2024.

Kommunernes gkonomi for 2025

@konomiaftalen for 2025 giver i udgangspunktet et Igft af servicerammen. Samtidig foretages der
dog en reduktion i kommunernes finansiering pa grund af andre forhold, sa aftalen reelt kun giver
finansiering til at deekke det demografiske pres og kvalitetslgftet i aeldrereformen. Herudover
indeholder Lov og Cirkuleereprogrammet finansiering til en raekke andre konkrete forhold, som
Folketinget har indgaet aftale om. Budgetrammerne i mange kommuner vil derfor fortsat vaere
stramme.

Der er — efter @konomiaftalen for 2025 blev vedtaget — ekstraordineert tilfart finansiering til
kommunerne pa i alt 2,5 mia. kr. i 2025. 1,8 mia. kr. gives som ekstraordinaert finansieringstilskud,
mens 0,7 mia. kr. gives som kompensation for nedgang i provenu fra grundskyld.

Drift og anleeg

Servicerammen lgftes med 3,4 mia. kr. i forhold til sidste ars aftale. Det sker under forudsaetning af,
at kommunerne selv finder 242 mio. kr. gennem administrative besparelser. Desuden skal |gftet
daekke aftalen om reform af aeldreplejen pa 546 mio. kr. Laftet er herefter pa 2,6 mia. kr. Der er i
aftalen indbygget en italesaettelse af, at kommunerne selv skal finde midler til det demografiske pres
og de stigende udgifter pa det specialiserede omrade.

Regeringen har tilkendegivet, at den statslige administration reduceres med 1000 arsvaerk i 2025 til
medfinansiering af den borgerneere velfeerd i kommuner og regioner.

Rammen til anlaeg udger 20,3 mia. kr. i 2025 og lgftes hermed med 1 mia. kr. i forhold til sidste ar.
Det sker under forudsaetning af, at kommunerne selv finansierer 0,5 mia. kr. Anlaagsrammen skal
deekke investering i bedre faglokaler i folkeskolen med 888 mio. kr. og udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet med 600 mio. kr. i 2025. Finansieringen af den kommunale botilbudskapacitet for
bade 2025 og 2026 (700 mio. kr.) er udmantet som en lanepulje. Samlet set betyder dette at den
finansiering kommunerne modtager til anleeg er stort set uaendret fra 2024 til 2025.

Der er afsat en lanepulje pa 200 mio. kr. malrettet saerligt vanskeligt stilede kommuners
anleegsinvesteringer pa bl.a. det borgernsere og det grenne omrade. Herudover er der ligesom
tidligere ar en ordinaer lanepulje pa 200 mio. kr., som ikke indgar i skonomiaftalen, men fremgar af
bloktilskudsaktstykket. Denne pulje kan s@ges til alle anlaegsinvesteringer pa det skattefinansierede
omrade.
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Aftalen er, ligesom tidligere, betinget af efterlevelsen af budgetloven. Saledes er der et loft over de
kommunale service- og anleegsudgifter. 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at
kommunernes budgetterede serviceudgifter holder sig inden for den aftalte serviceramme. Desuden
er der 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud, som er betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i
budgetterne for anleegsudgifterne i 2024.

@vrige gkonomiske forudsaetninger

Overfgrselsudgifterne inkl. forsikrede ledige og aktivering af forsikrede ledige mv. udger 110,2 mia.
kr. i 2025 mod 104,3 mia. kr. i 2024. Der er saledes i kommunernes finansiering for 2025 indbygget
en forventning om en stigning i overfgrselsudgifterne. Herning Kommune falger omtrent udviklingen i
overfgrselsudgifterne pa landsplan.

Der er med tilskuds- og udligningsreformen af 5. maj 2020 enighed om at understgtte, at
kommunernes indkomstskat under ét ikke stiger. Skattenedsaettelser understattes for at give plads til,
at andre kommuner kan saette skatten tilsvarende op.

Den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet (KMF) fastfryses uaendret i 2025 svarende il
afregningsniveauet i 2024. | forbindelse med efterreguleringen af KMF for 2023 vil der blive taget
hensyn til, at kommuner med en hgj budgettering af medfinansieringen ikke taber uforholdsmaessigt
pa ordningen. Regeringen har nedsat en strukturkommission, som skal belyse finansierings- og
incitamentsstrukturer i sundhedsvaesenet. Stillingtagen til eendring i den fremadrettede ordning
afventer dette arbejde.

@vrige fokusomrdder pad velfaerdsomrdderne
Jkonomiaftalen indeholder bl.a. felgende mere fagspecifikke omrader:

e Borgerneer velfeerd og administrative udgifter: Det politiske partnerskab mellem regeringen
og KL fortseetter med halvarlige meder. Pa mgderne sker opfelgning pa udmeantning af
velfeerdsreformerne, bl.a. aeldrereformen og aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram. Det
naere sundhedsvaesen er temasat i efteraret 2024. Fokus er pa frisaettelse af
velfeerdsomraderne, balancen mellem det offentliges ansvar og personligt
ansvar/civilsamfund samt mulige veje til at afskaffe ungdig regulering og kontrol. Der er
opstillet 113 forslag til forenklinger, herunder en raekke forenklingstiltag pa tilsynsomradet.
Malet er, at tilsynstrykket fra kommunale tilsyn reduceres med 30 pct. De 113 forslag
forudseettes at give en besparelse i kommunerne pa 0,7 mia. kr. Der er tale om
administrative forenklinger med et bredt perspektiv, hvor udmeantning af de konkrete forslag
afventer eendring af lovgivning og retningslinjer.

e /Eldre: Regeringen har den 18. april 2024 indgaet aftale om en aeldrereform. Der er afsat 1
mia. kr. arligt med indfasning frem mod 2027 til at |gfte kvaliteten, plejen og omsorgen i
2ldreplejen. Det indebaerer bl.a. helhedspleje, borgerneer visitation og udbredelse af faste
tveerfaglige teams. Mere tid til den enkelte aeldre skal opnas bl.a. ved at nedbringe
bureaukrati og dokumentationskrav. Fra 1. januar 2025 er der mulighed for at etablere
lokalplejehjem, der er en ny form for frisatte plejehjem. KL vil falge op pa udbredelse af faste
teams og anvendelse af kvalitetslgftet i kommunerne, ligesom der vil ske en lgbende
opfelgning pa udfordringer med at fastholde og rekruttere medarbejdere til seldreplejen.

¢ Sundhed: Sundhedsstrukturkommissionen har opstillet og belyst modeller til fremtidig
organisering af sundhedsvaesenet. Kommissionens rapport er i offentlig hgring, og herefter
vil regeringen fremleegge forslag til en sundhedsreform, der skal skabe forudsaetninger for et
steerkt fremtidigt sundhedsvaesen.

e Psykiatri og misbrug: | forlaengelse af forslag til sundhedsreform vil regeringen fremlaegge en
fuldt finansieret 10-arsplan for psykiatrien frem mod 2030.
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o Dosispakket medicin: Dosispakket medicin fra apoteket skal blive farstevalg seerligt for
borgere i kommunale pleje- og botilbud. Malet er at sikre fastlagte rammer og arbejdsgange i
dosisdispenseringskaeden, sa utilsigtede haendelser med medicinering minimeres.

e Folkeskolen: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse af 19. marts
2024 understatter ambitionen om, at folkeskolens almene klasser skal kunne mere for flere
elever. Det indebeaerer bl.a. bedre sammenhaeng mellem fagenes teoretiske, praktiske og
kreative sider, styrket faellesskabet i klassen og bedre forebyggende indsats i almenomradet.
Midlet er friseettelse af folkeskolen ved at laegge mere ansvar og beslutninger ud til skolerne.
Udvikling af folkeskolens almenomrade foregar i tre spor:

o Viden og gode erfaringer: Dele viden og erfaringer mellem kommuner
o Kompetencer: Sikre flere specialpaedagogiske kompetencer teet pa eleverne
o Datagrundlag: Bl.a. pa udgifterne til almenomradet og specialomradet

¢ Klimatilpasning og reduktion af CO2-udledninger: Effektiv klimatilpasning kraever samarbejde
pa tveers af offentlige myndigheder og private lodsejere. Der laegges op til dreftelser af,
hvordan lokale og nationale initiativer bedst muligt kan spille sammen. Klimaalliancen
mellem kommunerne og regionerne bidrager til at skabe lokal opbakning til den grgnne
omstilling. Udtagning af lavbundjorde er en vigtig indsats i den granne omstilling af
landbruget.

¢ Digitalisering: Med henblik pa at styrke cyber- og informationssikkerheden vil regeringen og
KL senere pa aret drafte implementering af EUs direktiv om foranstaltninger til sikring af et
hgijt feelles cybersikkerhedsniveau i hele Unionen, NIS2-direktivet. Derudover nedseettes en
digital taskforce med ambition om, at Danmark skal veere verdensfgrende inden for kunstig
intelligens i den offentlige sektor. Taskforcen skal bidrage til at friggre arbejdskraft, reducere
administration og @ge kvaliteten i den offentlige sektor.

e Styrket og sammenhangende beredskab: Danmark star overfor et komplekst trusselsbillede,
der har skiftet karakter. Bl.a. nye trusler fra cyber- og hybridskrigsferelse og afledte
konsekvenser af klimakrisen. Sammenhang mellem statsligt og kommunalt beredskab
teenkes ind i ny aftale pa beredskabsomradet.

En del af midtvejsreguleringen i 2024 blev fagrst udmgntet ifm. budgetforliget.
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3 Indteegter

Herning Kommunes indteegter pa det skattefinansierede omrade bestar primeert af skatter samt
tilskud fra staten — det der kendes som bloktilskud. Pa driftssiden er der blandt andet indtaegter fra
bgrnepasning, salg af institutionspladser til andre kommuner, betaling for madservice og @vrige
mindre brugerbetalingsomrader. Pa anleegssiden stammer de starste indteegter fra salg af grunde.

3.1 Forudsatninger for budget 2025

Der er ved budgetvedtagelsen for 2025 valgt selvbudgettering. Det betyder, at indteegterne i 2025-
2028 fordeler sig mellem skatter hhv. Tilskud og udligning, som det fremgar af Tabel 3.1.1 nedenfor.

Selvbudgettering betyder, at Herning Kommune budgetterer efter eget forventet folketal og eget skan
for udskrivningsgrundlag for skat. | 2025 modtager kommunen forelgbige belgb for skat, tilskud og
udligning. Nar alle tal for udskrivningsgrundlag mv. er kendt i 2027, genberegnes bade skat, tilskud
og udligning, og der reguleres endeligt i 2028. De facto har Herning Kommune selvbudgetteret pa det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, hvorfor indtaegter i 2025 er det samme, som hvis der var valgt
statsgaranteret udskrivningsgrundlag. Derved kommer den fulde regulering i 2028.

Tabel 3.1.1: Befolkningsprognose og indtaegter

Selvbudgettering (Indb ere hhv.

v 1?000 kr’)-"( y99 2025 2026 2027 2028
Antal indbyggere 89.971 89.659 90.027 90.374
Skatter 5131.798| -5.337.543| -5.605.756| -5.626.272
Tilskud og udligning 1581.437| -1.668.608| -1.716.574| -1.987.129

3.2 Skatter

Skatterne bestéar af indkomstskat, selskabsskat, grundskyld, deekningsafgift af offentlige ejendomme

samt dgdsbobeskatning. De enkelte poster fremgar af Tabel 3.2.1 nedenfor.

Tabel 3.2.1: Sammenseetning af skatteindteegter, 2025-2028 (selvbudgettering)

Z,‘ﬂgggg%‘ﬁ;i’r')"g (1.000 kr. netto, 2025 2026 2027 2028

Indkomstskat -4.662.525 -4.815.781 -4.976.848 -5.104.736
Afregning af forskelsbelgb 0 -94.826 0
Afregning vedr. det skra skatteloft 5.008 5.120 5.242 5.362
Dgdsbobeskatning -212 -212 -212 -212
Selskabsskat -141.125 -199.638 -207.193 -188.342
Grundskyld gvrige ejendomme -276.263 -271.262 -276.159 -281.885
Grundskyld produktionsjord -21.245 -20.334 -20.324 -21.023
Deekningsafgift af offentlige ejendomme -35.436 -35.436 -35.436 -35.436
Skatter i alt -5.131.798 -5.337.543 -5.605.756 -5.626.272

Herning Kommune har vedtaget at skatteprocenten fastholdes pa 25,40 pct.

Indteegterne for arene 2026-2028 tager udgangspunkt i KLs Skatte- og tilskudsmodel. Modellen
indarbejder oplysninger fra SKAT og foretager en fremskrivning, som er baseret pa KLs vurdering af

udviklingen i udskrivningsgrundlaget.
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Tabel 3.2.2 viser det anvendte udskrivningsgrundlag for indkomstskat og grundveerdier, der ligger til

grund for beskatning.

Tabel 3.2.2: Udskrivningsgrundlag og grundskyldspromille (selvbudgettering), 2025-2028

1000. kr. netto, lobende priser 2025 2026 2027 2028
Udskrivningsgrundlag, indkomstskat:

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag (ved

selvbudgettering) 18.356.398

Sken over udskrivningsgrundlag:

Statsgaranti 18.959.770| 19.593.891| 20.097.391
Skatteprocent 25,4 25,4 25,4 25,4
Forudgat_ stigningsprocent for 3.29 334 257
udskrivningsgrundlag

Grundveaerdier ifm. grundskyld: 31.613.032( 30.948.893| 31.441.794| 32.142.168
@vrige grunde 27.905.354  27.400.202| 27.894.848| 28.473.232
Grundskyldspromille, gvrige 9,9 9,9 9,9 9,9
Produktionsjord 3.707.679 3.548.691 3.546.946 3.668.935
Grundskyldspromille, produktion 573 573 573 573

Det skra skatteloft

Kommunen skal medfinansiere det skra skatteloft, hvis kommunen har sat eller saetter skatten op i
forhold til niveauet i 2007, og hvis udskrivningsprocenten overstiger graensen pa den aktuelle
medfinansieringsgreense pa 25,06 % geeldende for 2025. Begge de naevnte betingelser skal veere
opfyldt samtidigt for at en kommune bliver omfattet af medfinansieringen af det skra skatteloft.
Eftersom Herning Kommune ifm. Budget 2024 satte skatteprocenten op fra 24,90 pct. til 25,40 pct.,
medfinansierer Herning Kommune nu det skra skatteloft, hvilket kan ses ovenfor i Tabel 3.2.1.

Selskabsskat

Den kommunale andel af selskabsskatteindtaegter afregnes pa baggrund af realiserede
selskabsskatter i hver enkelt kommune tre ar tidligere. Provenuet for 2025 er dermed baseret pa
endelige selskabsskattetal for 2022, mens skgnnet for den kommunale selskabsskatteindteegt i
2026-2028 er baseret pa skgn over veeksten i selskabsindkomsterne i 2023-2025.

Primaerkommunerne modtager 14,24 % af den selskabsskat, der beregnes efter
selskabsskatteloven. Den kommunale del af et selskabs skat tilfalder den eller de kommuner, hvori
selskabet driver virksomhed. Hvis et selskab driver virksomhed i flere kommuner, fordeles
indkomstskatten i forhold til Isnudbetaling til medarbejdere i de kommuner, hvor den har afdelinger.

Provenuvurderingen i 2026-2028 er baseret pa det statslige skan over vaeksten i
selskabsindkomsterne. Tabel 3.2.3 nedenfor illustrerer KL's forventninger til udviklingen i
budgetperioden. Skgnnet tager udgangspunkt i ekstraordinzert store selskabsskatter i 2021
(afregnet i 2024), som skannes at falde tilbage til tidligere leje.
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Tabel 3.2.3: Skon over veekst i selskabsskatter, 2024-2028

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028

Skennet vaekst -10,91% 14,89% 3,58% -2,95%

Ejendomsskatter

I maj 2023 vedtog Folketinget en ny ejendomsskattelov, som aendrer pa opkraevningen af
grundskyld og deekningsafgifter for erhvervsejendomme. Lovgivningen har ogsa effekter pa
udligningen.

Generelt er hele omlaegningen ifm. overgang til nye ejendomsvurderinger preeget af, at der fortsat
er en del usikkerhed og uklarhed vedr. de gkonomiske konsekvenser for kommunerne pa laangere
sigt. Der er budgetlagt med KLs anbefalinger vedr. provenu fra grundskylden, samt KLs skan for
provenu og udligning i overslagsarene. KL er i dialog med Skatteministeriet, og det ma forventes,
at der sker en lgbende afklaring i den kommende periode.

Grundskyld

Fra og med 2024 er beskatningen for boligejerne omlagt fra afgiftspligtige grundveerdier til beskatning
direkte pa grundveerdien. Samtidig bliver beskatningsgrundlaget fremover de nye
ejendomsvurderinger i stedet for gamle veaerdier med stigningsloft. De kommunale
grundskyldspromiller blev i den forbindelse i 2024 fastsat ved lov, s& provenuet fra grundskylden i
hver enkelt kommune i 2024 svarer til, hvad grundskylden i 2024 ville udgere med en
stigningsbegraensning pa 2,8 % fra 2023 til 2024.

For Herning Kommune er promillen for gvrige ejendomme fastsat til 9,9 promille, mens den for
landbrugsejendomme er uzendret 5,73 promille. Promillerne er fastsat ved lov og kan ikke forhgjes,
men kan dog saenkes.

Fra 2025 og frem baseres opkraevningen pa vurderinger uden stigningsbegraensning. Det betyder,
at der i fremtiden kan veaere stgrre udsving fra ar til ar, end der har veeret i en arraekke. | den
forbindelse bgr det ogsa naevnes, at vurderingerne kan ga ned, sa indtaegter fra grundskyld
tilsvarende kan falde.

Skgnnene for grundveerdier for perioden 2025-2028 er for alle kommuner et skgn fra
skatteministeriet. Det skennede provenu er pa landsplan lidt lavere end tidligere skan, og giver
saledes anledning til reducerede indteegter fra grundskyld. De reducerede skatteindtaegter
kompenseres via bloktilskuddet, hvorved kommunerne saledes kompenseres. For at modvirke
udligningseffekter er der i udligningssystemet i 2025 anvendt "beregningstekniske veerdier” for at
neutralisere udligningseffekterne af eendrede vurderinger. | KLs Skatte- og tilskudsmodel er der
desuden i overslagsarene 2026-2028 ogsa anvendt skan for "beregningstekniske vaerdier” for at
neutralisere udligningseffekterne af nye vurderinger.

Fra og med 2024 er der én samlet efterregulering 3 ar efter budgetaret, dvs. afregningen fra staten til
kommunerne i 2024 er forelgbig, og den endelige regulering kommer i 2027. Samtidig korrigeres
bloktilskuddet for efterreguleringen. Neutraliseringseffekter fsva. udligningseffekt er indarbejdet i
Tilskudsudmeldingen for 2024 samt KLs Skatte- og Tilskudsmodel. Tilsvarende vil der vaere én samlet
regulering for 2025, som vil ske i 2028.
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Desuden er opkraevningen, med virkning fra 2024, overgaet fra kommunerne til staten. | den
forbindelse aendres kommunens indteegter fra grundskyld sig fra at komme i januar til at komme
kvartalsvis i januar, april, juli og september fsva. ejerboliger og halvarligt fsva. andre ejendomme.

For perioden 2021-2023 vil der ske en Igbende efterregulering, som foregar i arene 2022-2026. Der
er etableret en neutraliseringsordning, som skal sikre, at tab/gevinst ifm. efterreguleringer
neutraliseres efter regulering af bloktilskud og udligning. Den samlede neutraliseringsopgerelse
forventes i 2026.

Midlertidig indefrysningsordning viderefares frem til og med 2023

| forbindelse med at staten overtager opkraevningen af grundskyld, overtager staten lan ifm.
indefrysningsordningen. KL anbefaler, at kommunerne er forsigtige med at disponere evt. forventede
frigivne midler pga. den usikkerhed, der i en periode er forbundet med omleegningen af
ejendomsskatterne.

Daekningsafgifter

Den kommunale deekningsafgift kan opkraeves af dels offentlige ejendomme, dels af visse
erhvervsejendomme. Der opkraeves i Herning Kommune alene deekningsafgift af offentlige
ejendomme.

Fsva. deekningsafgift af erhvervsejendomme har en aendring i vurderingen betydet @get provenu
for en del kommuner. Eftersom gget skatteprovenu nedsaetter bloktilskuddet tilsvarende, er der
indfart en kompensationsordning for de kommuner, som ville have haft et tab pa ordningen.
Herning Kommune opkreever ikke daekningsafqift af erhvervsejendomme og kompenseres derfor i
2025 med 11,6 mio. kr. Der er en politisk aftale om kompensation frem til 2028, men den er ikke
aftalemaessigt vedtaget endnu. Der budgetleegges derfor med en forventning om kompensation i
overslagsarene 2026-2028 pa niveau med kompensationen i 2025.

| de nye regler fremgar det, at daekningsafgift af offentlige ejendomme i arene 2025-2028 skal
svare til det opkraevede belgb i 2023. Der er derfor budgetteret med en indtaegt pa 35,4 mio. kr. i
2025 samt i overslagsarene 2026-2028.

Der foretages en seerskilt udligning af det kommunale provenu fra deekningsafgift af offentlige
ejendomme. Kommuner, hvis provenu fra deekningsafgift af offentlige ejendomme er hgjere end
landsgennemesnittet pr. indbygger yder et tilskud pa 10% af forskellen mellem kommunens provenu
pr. indbygger fra daekningsafgift pa offentlige eiendomme og det landsgennemsnitlige provenu pr.
indbygger. Veerdien ganges med kommunens samlede indbyggertal. Herning Kommune bidrager
med 2,2 mio. kr. til denne udligningsordning i 2025.

3.3 Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningssystemet bestar af bloktilskud og mellemkommunal udligning. Herudover
udmeldes der visse seerlige tilskuds- og udligningsordninger af mindre omfang.

Herning Kommune har for 2025 valgt selvbudgettering. Det betyder, at der i 2025 udbetales
forelagbige belgb for tilskud og udligning, og at der i 2027 sker en endelig beregning pa faktiske
forhold, som reguleres i 2028. Pa budgetlaegningstidspunktet er der regnet med en forventet positiv
efterregulering i 2027 pa 15,4 mio. kr.
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Hvis de kommunale serviceudgifter for kommuner under ét overskrider budgettet for 2025,
nedsaettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedseettelser.

Udligningssystemet forklares naermere i faktaboks i afsnit 3.5 nedenfor.

Tilskud og udligning bestar af hovedposterne, som ses i Tabel 3.3.1 nedenfor.

Tabel 3.3.1: Tilskud og udligning, 2025-2028 (selvbudgettering)

1.000 kr. netto, labende priser 2025 2026 2027 2028
Kommunal udligning -150.600 -165.843 -182.290 -210.123
Statstilskud -1.218.432 -1.334.882 -1.279.463 -1.561.338
Efterregulering af tidligere tilskudsar -69.551 -15.400
Forventol demografiompensation -15.000 -30.000 -45.000
Udligning af selskabsskat -26.448 -12.536 -13.315 -11.985
;‘;’;}%’g;ﬂn"g deekningsafgift af offent. 2.244 2.243 2.241 2239
Udligning og tilskud — udlzendinge 2.784 2.853 2.867 3.216
Udviklingsbidrag til regionerne 11.335 11.702 12.126 12.563
Tilskud til bedre dagtilbud -9.984 -10.343 -10.674 -11.016
Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejen -13.332 -13.815 -14.257 -14.714
Tilskud til styrket kvalitet i seldreplejen -17.868 -18.512 -19.104 -19.715
Finansieringstilskud -81.672 -81.672 -81.672 -81.672
Tilskud til veerdig eldrepleje -18.720 -19.394 -20.015 -20.655
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1.788 -1.852 -1.912 -1.973
Ekstra finansieringstilskud i 2025 -47.400

o o ke a0 som felge af 11556 11556 11556 -11.556
Tilskud og udligning i alt -1.581.437 -1.668.608 -1.716.574 -1.987.129

Der er efter udmelding af statsgarantien for 2025 tilfart 2,5 mia. kr. til den kommunale sektor fordelt
med 1,8 mia. kr. som ekstra finansieringstilskud og 0,7 mia. kr. i kompensation for grundskyld.
Herning Kommune modtager i 2025 47,4 mio. kr. som ekstra finansieringstilskud.

3.4 Finansieringstilskud
Det ekstraordinzere finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr. er gjort permanent fra 2021. Belgbet fordeles
efter 3 kriterier
e 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter indbyggertal
e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et strukturelt underskud pr. indbygger
over landsgennemsnittet pa 14.218 kr.
e 1 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskatningsgrundlag (statsgaranti)
under 183.900 kr. pr. indbygger

Det samlede tilskud for Herning kommune udger 81,7 mio. kr. i 2025.

18



3.5 Fakta om tilskud og udligning

Fakta: Tilskud og udligning

Generelle udligningsordninger

Det generelle udligningssystem omfatter:
¢ Udligning af udgiftsbehov
e Udligning af beskatningsgrundlag
e Overudligning
e Seerlig kompensationsordning

Udligning af udgiftsbehov
For at udligne forskelle i udgiftsbehov kommunerne imellem foretages "Udligning af
udgiftsbehov”.

Udgiftsbehov beregnes pba. to forhold: Aldersbestemt udgiftsbehov og sociogkonomisk
udgiftsbehov. Aldersbestemt udgiftsbehov udger 67 % af de samlede nettodrifts- og
anleegsudagifter pa landsplan, men det sociogkonomiske udgiftsbehov udger 33 %.

1) Aldersbestemt udgiftsbehov i kommunen beregnes ud fra antal personer i bestemte
aldersgrupper.

2) Sociogkonomisk udgiftsbehov beregnes som kommunens andel af landets samlede
sociogkonomiske udgifter ud fra 18 sociogkonomiske kriterier.

Ud fra summen af 1) og 2) beregnes kommunens samlede udgiftsbehov pr. indbygger, som
males op mod landsgennemsnitligt udgiftsbehov pr. indbygger.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov pr. indbygger over landsgennemsnittet modtager et
tilskud pa 93 % af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet. Omvendt
betaler kommuner med et udgiftsbehov under landsgennemsnittet et bidrag pa 93 % af forskellen
mellem kommunens udgiftsbehov og landsgennemsnittet.

Tilskud og bidrag balancerer og der er tale om en ren mellemkommunal ordning.

For kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet er der herudover
etableret et tillzeg, som udger 2 % af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov og
landsgennemsnittet. Tilleegget finansieres af et bidrag fra alle landets kommuner fordelt efter
indbyggertal. Den samlede udligningsprocent for de kommuner, som modtager tilskud er saledes
samlet pa 95 %.

Udligning af beskatningsgrundlag
En kommunes beskatningsgrundlag opggres ud fra kommunens udskrivningsgrundlag plus et
bidrag fra grundveerdier for henholdsvis produktionsjord og gvrige ejendomme. Ifm. nye
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Fakta: Tilskud og udligning

ejendomsvurderinger sker beregningen pa beregningstekniske grundveerdier for at neutralisere
udligningseffekter af nye vurderinger.

Beskatningsgrundlaget udlignes omkring landsgennemsnittet i lighed med udligning af
udgiftsbehovet. Kommuner med et beskatningsgrundlag pr. indbygger under landsgennemsnittet
modtager et tilskud pa 75 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og
landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet et bidrag pa 75 % af forskellen mellem kommunens beskatningsgrundlag og
landsgennemsnittet.

For kommuner med et beskatningsgrundlag pr. indbygger, der er under 90 % af
landsgennemsnittet er der etableret en tillaegsordning i udligningen af beskatningsgrundlaget.
Disse kommuner modtager et tilleeg pa 20 % af forskellen mellem kommunens
beskatningsgrundlag og 90 % af landsgennemsnittet. Finansiering af dette tillaeg sker ved, at
kommuner med et relativt hgjt beskatningsgrundlag betaler et bidrag pa 18 % af forskellen
mellem kommunens beskatningsgrundlag og 125 % af landsgennemsnittet. Hvis tilskud og
bidrag i tillaegsordningen ikke modsvarer hinanden, fordeles en eventuel afvigelse pa alle 98
kommuner efter indbyggertal.

For kommuner med et lavt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pa samlet 95 % for den
laveste del, og for kommuner med et hgjt beskatningsgrundlag er udligningsniveauet pa samlet
93 % for den hgjeste del.

Overudligning
Overudligning er en bestemmelse for de kommuner, som har et beskatningsgrundlag over 125 %
af landsgennemsnittet og derfor bidrager med et tillaeg i udligningen af beskatningsgrundlag.

Overudligningen indebaerer at aendringer i en kommunes udskrivningsgrundlag ikke kan udlgse
modgaende beveegelser i udligningen, som overstiger 93 % af kommunens skatteprovenu af
a&ndringen. En kommune, som omfattes af overudligningsbestemmelsen, vil saledes hgjst kunne
komme til at miste 93 % af et ekstra skatteprovenu i udligning.

Hvis en kommune bidrager med et tillaeg i udligningen af beskatningsgrundlag og har en
tilstreekkelig lav udskrivningsprocent, vil den blive omfattet af overudligningsbestemmelsen. Det
skyldes, at en kommunes udligningsbelgb fastsaettes uafthaengigt af kommunens
udskrivningsprocent, mens kommunens skatteprovenu afheenger af udskrivnings-procenten.
Hvis en kommunes udskrivningsprocent er tilstreekkeligt lav, vil der saledes opsta en situation,
hvor en a&ndring i kommunens udskrivningsgrundlag ville udigse en aendring i
udligningsbelgbene, som ville overstige 93 % af eendringen i kommunens skatteprovenu.

Overudligning finansieres af alle kommuner efter befolkningstal.

Searlig kompensation

Nogle kommuner vil som fglge af udligningsreformen opleve et byrdefordelingsmaessigt tab. Der
er etableret en szerlig kompensation for tab pa baggrund af omlaegning af beskaeftigelsestilskud,
samlet omleegning til et nyt udligningssystem og tilpasning af udgiftsbehovet, justering af
overudligningsordningen, justering af udleendingeudligning, udligning af daekningsafgift pa
offentlige ejendomme samt justering af selskabsskatteandel.

Betingelserne for at modtage saerlig kompensation er fglgende:
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Fakta: Tilskud og udligning

For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er mindre end 180.000 kr. pr. indbygger og
som har et byrdefordelingsmaessigt tab, som overstiger 0,15 % af kommunens
beskatningsgrundlag, fastseettes tilskuddet til den del af tabet, der overstiger 0,15 % af
kommunens beskatningsgrundlag.

For kommuner, hvis beskatningsgrundlag er stgrre end 180.000 kr. pr. indbygger og som
har et tab, som overstiger 0,4 % af kommunens beskatnings-grundlag, fastseettes
tilskuddet til den del af tabet, der overstiger 0,4 % af kommunens beskatningsgrundlag.

Tilskuddet til de omfattede kommuner er fastlagt en gang for alle og finansieres af bidrag fra de
agvrige kommuner efter indbyggertal.

Hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgettet i 2025,
nedsaettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende. Nedsaettelsen vil ske som en kombination af
individuelle og kollektive nedseettelser.
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4 Driftsudgifter

4.1 Driftsudgifter

Driftsudgifter er udgifter til drift af institutioner og udfarslen af service for borgere og virksomheder.
Det kan for eksempel vaere undervisning i skolerne, pasning af bgrn, service overfor seldre og
handicappede, forsgrgelse af ledige, tilskud til idraets- og kulturelle aktiviteter samt vedligeholdelse og
drift af infrastruktur.

Driftsudgifterne opdeles pa forskellige serviceomrader, og er naermere beskrevet under de enkelte
fagudvalg.

Tabel 4.1.1: Driftsudgifter 2025-2028

1.000 kr. netto, 2025-PL 2025 2026 2027 2028

Servicedriftsudgifter 4.516.370 4.495.733 4.543.279 4.553.509
Overfgrselsudgifter 1.763.026 1.809.773 1.833.865 1.857.405
Aktivitetsbestemt medfinansiering 367.093 367.093 367.093 367.093
Refusion fra den centrale refusionsordning -81.989 -79.784 -79.784 -79.784
Drift af eeldreboliger -34.257 -34.257 -34.257 -34.257
Driftsudgifter i alt 6.530.243 6.558.558 6.630.196 6.663.966
PL-reguleringer 0 235.947 464.107 702.271
Driftsudgifter i alt (Iesbende priser) 6.530.243 6.794.505 7.094.303 7.366.237

Den samlede drift bestar af servicedriftsudgifter, udgifter til overfarselsindkomster, aktivitetsbestemt
medfinansiering, drift af aeldreboliger samt indtaegter fra den centrale refusionsordning, som det
fremgar af ovenstaende tabel.

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som de senere ar, underlagt en sanktion i forhold til
det aftalte niveau. 3. mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at kommunernes samlede budgetter
ved budgetvedtagelsen holder sig inden for rammerne af det aftalte. Sanktionen er som
udgangspunkt kollektiv, men Indenrigs- og Sundhedsministeren har bemyndigelse til at fordele
sanktionen delvist individuelt, hvis det skgnnes at nogle kommuner har udvist en upassende
budgetadfaerd.

FAKTA: Serviceudgifter

Serviceudgifterne er defineret som de samlede nettodriftsudgifter pa hovedkonto 0-6 fratrukket:

ttodriftsudgifter pa de brugerfinansierede omrader
ttodriftsudgifter til overfersler pa beskaeftigelsesomradet
Indteegter fra den centrale refusionsordning for saerligt dyre enkeltsager
ttodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering
ttodriftsudgifter til eldreboliger
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5 Anlaeg

5.1 Anlaeg

Hovedtallene for anlaegsbudgettet for 2025-2028 ses nedenfor. Der henvises i gvrigt til haeftet

"Investeringsoversigt 2025-2028".

Tabel 5.1.1: Budgetforslag til anlaegsramme (netto), 2025-2028

1.000 kr., 2025-PL 2024 2025 2026 2027

Byudvikling, Bolig- og miljgforanstaltninger 158.965( 137.822 36.959 67.172
Transport og infrastruktur 58.742 41.209 45.791 45.149
Undervisning og kultur 51.313 67.812 67.063 19.814
Sundhedsomradet -2.537 0 0 0
Sociale opgaver og beskaeftigelse 16.321 41.589 66.143 27.253
Feelles udgifter og administration 574 574 574 574
PL-reguleringer 0 6.586 9.556 10.855
| alt netto inkl. Aldreboliger 283.378| 295.592| 226.086| 170.817

Regeringen og KLs udmeldte bruttoramme er pa 20,3 mia. kr. Hertil er rammen tilpasset en DUT-
sag fra sidste ar, vedrgrende szenkelse af klasseloft og en DUT-sag fra i ar vedrgrende behandling
i eget hjem, hvilket giver den samlede ramme pa 20,4 mia. kr. @konomiaftalen for 2025 indebeerer,
at kommunernes anlaegsniveau pa 20,3 mia. kr. er underlagt et loft. Det betyder, at op til 1 mia. kr.
af kommunernes bloktilskud i 2025 er betinget af, at kommunernes samlede budget for bruttoanlaeg
er inden for rammerne af gkonomiaftalen for 2025. Kommunernes regnskab for bruttoanlaeg er ikke
omfattet af en sanktionsmekanisme i 2025.

KL har beregnet en teknisk vejledende anleegsrammer for samtlige kommuner for 2025.
Udgangspunktet for beregningerne er de enkelte kommuners gennemsnitlige skattefinansierede
bruttoanleegsudagifter pr. indbygger i de seneste ti ars budgetter. Hertil er det hgjeste og det laveste
ar fraregnet, og der er samtidig justeret ned til niveauet for den aftalte anleegsramme for 2025.
Kommuner, der har ligget under landsgennemsnittet i de seneste 10 ar, har faet den vejledende
anleegsramme justeret op med 25 pct. af denne forskel, mens kommuner der har ligget over
landsgennemsnittet de seneste ar, har faet den vejledende anlaegsramme justeret ned med 25 pct.
af forskellen til landsgennemsnittet.

Den vejledende anleegsramme i 2025 for Herning Kommune er beregnet til 3.097 kr. pr. indbygger,
svarende til en samlet bruttoanleegsramme ekskl. eeldreboliger pa 277,3 mio. kr.
Herning Kommunes nuveerende bruttoanleegsudgifter ekskl. aldreboliger og forsyningsomradet
udger i alt 264,6 for 2025.
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6 Renter

6.1 Renter

Renteindtaegterne bestar i overvejende grad af renteindtaegter i forbindelse med kapitalforvaltningen
af kommunens overskudslikviditet.

| 2025 forventes et gennemsnitligt niveau af likviditeten samt deponerede midler pa ca. 870 mio. kr.
og en forrentning pa 2,0 pct., hvilket forventes at medfare renteindtaegter i 2025 pa i alt 17,4 mio. kr.
| overslagsarene 2026-2028 budgetlzegges ud fra et forsigtighedsprincip.

Renteindtaegterne bestar desuden af renter af kortfristede og langfristede tilgodehavender samt
forrentning af materiel fra DRIFT. Herudover indgar provision i forbindelse med garantier til diverse
forsyningsvirksomheder. Disse indteegter er samlet set anslaet til 3,2 mio. kr.,, hvormed de totale
renteindtaegter forventes at udggre 20,6 mio. kr.

Renteudgifterne bestar af renter pa lan hos KommuneKredit vedrgrende daginstitutioner,
eldreboliger, 1an til keb af jord til udstykningsformal. For den variabelt forrentede del af gaelden
forventes en renteudgift pa 3,25 % i 2025 med faldende profil i overslagsarene 2026-2028.

Renteudgifterne forventes at udgere 15,3 mio. kr. i 2025, hvoraf kommunens andel af renteudagifter til
eldreboligerne udger ca. 2,7 mio. kr.

| Tabel 6.1.1 nedenfor er vist Herning Kommunes samlede forventede renteindteegter og -udgifter.

Tabel 6.1.1: Forventede renteindteegter og -udgifter, 2025-2028

1.000 kr., lsbende priser 2025 2026 2027 2028

Renteindteegter -20.550 -18.000 -16.000 -16.000
Renteudgifter 15.295 14.697 14.597 14.597
I alt -5.255 -3.303 -1.403 -1.403
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7 Afdrag pa |an, lanoptagelser, geeld m.v.

7.1 Afdrag pa lan, lanoptagelser, geeld m.v.

Nedenstaende viser forventningerne til de finansielle poster i budgetperioden.

Tabel 7.1.1: Afdrag pé lan, tilgodehavende og finansforskydninger, 2025-2028

1.000 kr., lobende priser 2025 2026 2027 2028

Lanoptagelse -71.165 -93.689 -17.425 -29.325
Afdrag pa optagne lan 70.789 118.555 77.185 77.285
Langfristede tilgodehavender 2.800 -59.000 2.800 2.800
Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavende -947 -947 -947 -947
Finansforskydninger -33.757 -3.050 -393 400
I alt -32.280 -38.131 61.220 50.213

Afdrag pa optagne lan vedrgrer blandt andet zeldreboliglan, optagne lan til kvalitetsfondsprojekter og

energirenoveringer, lan il

Herudover er der afdrag pa indefrosne feriemidler.

finansiering af wudlan vedrgrende

indefrosne ejendomsskatter.

Afdragene pa aeldreboliglan finansieres af beboerne og modsvares dermed af en indtaegt i driften.

Der er Igbende optaget Ian til finansiering af det obligatoriske udlan i forbindelse med indefrosne
ejendomsskatter, disse lan forventes nu at skulle indfries i 2026, hvor staten efter planen overtager
ejendomsskatteomradet. Da staten pa det tidspunkt finansierer udlanet, optreeder der samtidig en
indteegt under langfristede tilgodehavender i 2026.

Langfristede tilgodehavender for 2,8 mio. kr. bestar af forskydninger i mellemveerende vedrgrende
indefrosne ejendomsskatter samt indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med byggeri af almene
boliger. (her er arligt afsat 5,0 mio. kr.)

Lanoptagelsen vedrgrer finansiering af jordkgb og den lovbestemte lanoptagelse til finansiering af
eldreboligbyggerier.

Nedenstaende er en specifikation af disse, som de fremtraeder i investeringsoversigten for 2025.

Tabel 7.1.2: Specifikation af lanoptagelse, 2025-2028

1.000 kr., 2025-PL 2025 2026 2027 2028

Lan til jordkeb -2.975 -25.500 -17.425 -29.325
Plejecenter i Snejbjerg -68.190 -68.189 0 0
| alt lanoptagelse -71.165 -93.689 -17.425 -29.325

Udviklingsfonden blev oprettet i forbindelse med det politiske arbejdsgrundlag til budget 2014-2017.

Her blev det aftalt, at der som minimum arligt skal afsaettes 25 mio. kr. i Udviklingsfonden.

Herefter disponeres de opsamlede belab til diverse projekter besluttet af Byradet.
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Tabel 7.1.3: Opsparing/forbrug — Udviklingsfonden, 2025-2028.

1.000 kr., Isbende priser Reggzs:ab 2025 2026 | 2027 | 2028
Udviklingsfonden - primo 50.763 58.737 54.737| T74.737| 94.737
Arlig opsparing 25.000 25.000 25.000f 25.000{ 25.000
Digital infrastruktur/Bredbandsstrategi -2.042

Baeredygtig Herning -5.000 -5.000 -5.000f -5.000{ -5.000
Projekt: Herning Er Talent -1.000 -24.000

Forplads og p-arealer gst for MCH Arena -8.984

Udviklingsfonden - ultimo 58.737 54.737 74.737| 94.737| 114.737

Nedenfor ses oversigt over Herning Kommunes forventede langfristede geeld for perioden 2023-

2027 vedragrende Realkredit, Kommunekredit, seldreboliger samt indefrosne feriepenge.

Tabel 7.1.4: Forventet udvikling i den langfristede geeld, 2024-2028

1.000 kr., lobende priser Regg;:ab 2025 2026 2027 2028

Primo 1.140.586 |  1.186.149 1.186.525 | 1.161.659 | 1.101.899
Afdrag _77.429 -70.789 -118.555 -77.185 _77.285
Lanoptagelse 122.992 71.165 93.689 17.425 29.325
Ultimo 1.186.149 |  1.186.525 1.161.659 | 1.101.899 | 1.053.939

Som det fremgar af Tabel 7.1.4 ovenfor, forventes det, at den samlede gaeld med det nuvaerende

budgetforslag bliver nedbragt fra 1.186,1 mio. kr. ultimo 2024 til 1.053,9 mio. kr. ultimo 2028.

Da afdrag pa eeldreboliglan som fgr naevnt finansieres via huslejen (driftsindtaegter) er det relevant at

se, hvor stor del af lanebyrden, der ikke er aldreboliglan, og dermed skal finansieres via driften.

Tabel 7.1.5: Forventet udvikling i den langfristede gaeld — ekskl. /Eldreboliger (kommunal geeld), 2024-2028

1.000. kr. i lobende priser Regs;:ab 2025 2026 2027 2028

Primo 627.903 633.070 589.816 522.001 | 488.758
Afdrag -50.813 -46.229 -93.315 -50.668 -55.308
Lanoptagelse 55.980 2.975 25.500 17.425 29.325
Ultimo 633.070 589.816 522.001 488.758 |  462.775

Nar der ses bort fra eeldreboliglanene, forventes det, at den langfristede geeld aendres fra 633,0 mio.

kr. ultimo 2024 til 462,8 mio. kr. ultimo 2028.
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8 Forsyningsvirksomheder — renovation

8.1 Forsyningsvirksomheder —renovation

Forsyningsvirksomhederne omfatter alene renovation. Omradet finansieres ved brugerbetalinger, og
skal gkonomisk hvile i sig selv over en arraekke.

Det forventes, at renovationsomradet senest ved udgangen af 2027 skal selskabsggres, hvilket
betyder, at diverse mellemvaerender med renovationsomradet skal afregnes med selskabet, og
budgettet herefter ikke optraeder i det kommunale budget.

Hovedtallene for forsyningsomradet fremgar af nedenstadende Tabel 8.1.1.

Tabel 8.1.1: Forsyningsvirksomheder, nettodrift og -anlaeg, 2025-2028

Netto 1.000 kr., 2025-PL 2025 2026 2027 2028
Renovation — drift 8.927 8.427 7.927 7.427
Renovation — anlaeg 6.500 1.500 1.500 1.500
I alt 15.427 9.927 9.427 8.927
Det enkelte ars nettoresultat reguleres pa mellemregningskonti pa den finansielle status.
Tabel 8.1.2: Forsyningsvirksomheder — mellemregning ultimo aret, 2024-2028
Netto 1.000 kr., 2025-PL Reggzs:ab 2025 2026 2027 2028
Primo saldo -29.849 -22.739 -7.312 2.615 12.042
Bevaegelse 7.110 15.427 9.927 9.427 8.927
Ultimo saldo -22.739 -7.312 2.615 12.042 20.969

Investeringerne pa forsyningsomradet i det foreliggende udkast til investeringsoversigt fremgar af

Tabel 8.1.3 nedenfor.

Tabel 8.1.3: Investeringsforslag for 2025-2028

1.000 kr., 2025-PL 2025 2026 2027 2028

Revision af komprimator pa omlastestation 4.000 0 0 0
Renovering af glasstationer 1.500 1.500 1.500 1.500
Opgradering af genbrugspladser 1.000 0 0 0
Investering i perioden —i alt 6.500 1.500 1.500 1.500
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Bkonomisk politik for Herning Kommune

Den overordnede malszetning for den gkonomiske politik er at skabe et grundlag for gkonomisk
frihed og handlekraft til realisering af ambitionsniveauet for Herning Kommune.

Malsatninger

Politikken indeholder en reekke langsigtede mal og hensigtserkleeringer pa savel kort som langt
sigt, der skal fare til fastholdelse og udvikling af en robust gkonomi for Herning Kommune.

Effektivisering og planleegning

e Der skal Igbende tages de ngdvendige skridt til effektiviserings- og
rationaliseringsgevinster pa baggrund af:

a) Udnyttelse af stordriftsfordele.

b) Organisatoriske — og styringsmaessige tiltag.

c) Optimering af produktionsmetoder via digitalisering og administrativ forenkling.
d) Optimering af balancen mellem offentlig leveringspligt og privat ansvar.

e) Mal for det fremtidige serviceniveau.

e For at skabe sterst mulig handlefrined skal den gkonomiske planleegning veere langsigtet.

Balancekrav til resultatopgarelsen

e Der arbejdes med gennemarbejdede flerarsbudgetter, hvor der som minimum er balance
over fire ar pa det skattefinansierede omrade.

¢ Resultatet af den ordineere drift pa det skattefinansierede omrade skal som minimum
kunne deekke nettoanlaegsudgifter, indskud i Landsbyggefond, afdrag pa lan,
udviklingsfonden m.v.

e Jordforsyningen skal som udgangspunkt hvile i sig selv over arene.

¢ Anleegsrammen pa det skattefinansierede omrade prioriteres saledes, at der gives plads
for yderligere nyteenkning.

¢ Veaerdien af kommunens aktiver sikres gennem tilstraekkelig vedligeholdelse.
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Skatteindteegter og takster

Udskrivningsprocent og grundskyldspromille sgges holdt uaendret, medmindre der
gennemfgres starre finansieringsomlaegninger pa landsplan.

Der indfgres ikke daekningsafgift pa erhvervsejendomme i perioden 2010 — 2013.

Der tilstreebes lave og stabile takster pa forsyningsomradet samt balance over arene.

Lan og kassebeholdning

Laneoptagelse er som hovedregel ikke et led i den almindelige finansiering af
aktiviteter, bortset fra almene kommunale zeldreboliger, sanerings- og
byfornyelsesopgaver samt energisparende foranstaltninger.

Laneoptagelse herudover kan finde sted efter vurdering i hvert enkelt tilfaelde af konkrete
anleegsprojekter, byggende pa en forretningsmeessig vurdering.

Geeldsafvikling vedrgrende gvrige lan skal som udgangspunkt ske séledes, at der altid
afdrages mere end der optages.

Kassebeholdningens starrelse skal sikre gkonomisk handlefrihed og uafhaengighed af
indgreb i gkonomien (nye opgaver, ggede udgifter, sendret indtaegtsgrundlag m.v.).

Kassebeholdningen kan som udgangspunkt ikke finansiere tillzegsbevillinger.
| perioden 2023 — 2026 bliver der hvert ar tilfgrt udviklingsfonden minimum 25 mio. kr.

Styringen af finansielle aktiver og passiver sker indenfor rammerne af den Finansielle
Politik for Herning Kommune.

Overordnet gkonomistyringsmodel

I Herning Kommune er styringsmodellen baseret pa et mal- og rammestyringskoncept, hvor
styringen sker gennem overordnede malsaetninger og skonomiske rammer.

De bezerende veerdier for styringen er professionalisme, gkonomisk sans, god demmekraft og
udfoldelsesfrihed.

Det budgetmeaessige ansvar skal fglges af kompetencen til at udmgnte de nedvendige
handlinger indenfor det pagaeldende serviceomrade. Der er saledes som udgangspunkt
tale om fuld gkonomisk og beslutningsmaessig decentralisering.

Som udgangspunkt decentraliseres den gkonomiske og beslutningsmaessige kompetence
til den enkelte institution for at styrke det lokale driftsansvar.

Der gennemfgares to arlige politiske budgetopfalgninger med det for formal, at de
ngdvendige budgettilpasninger sker rettidigt i forhold til god gkonomistyring.
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e Fagudvalgene har ansvaret for budgetoverholdelse og Isbende budgetopfalgning.
e Der udarbejdes Igbende gkonomisk afrapportering til direktionen.
e Veerdier i budgetprocessen er:

Abenhed og dialog
Forudsigelighed og trovaerdighed
Rettighed og tid til proces
Gennemskuelighed

a
b
a
b

~— ~— ~— ~—
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BEVILLINGSREGLER

Bevillingsmyndighed

| forbindelse med budgetternes endelige vedtagelse skal falgende regler for arsbudgettets
overholdelse fremhaeves:

Styrelseslovens § 40: "Arsbudgettet afgiver i den form, hvori det endeligt er vedtaget af
kommunalbestyrelsen, den bindende regel for stgrrelsen af naeste ars kommunale
skatteudskrivning. De poster pa arsbudgettet, hvortil kommunalbestyrelsen ved arsbudgettets
vedtagelse har taget bevillingsmaessig stilling, jf. § 38, stk. 2, afgiver tillige den bindende regel for
naeste ars kommunale forvaltning.

Stk. 2. Bevillingsmyndigheden er hos kommunalbestyrelsen. Foranstaltninger, der vil medfare
indtaegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ma
ikke iveerksaettes, far kommunalbestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan
foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om fornadent
iveerksaettes uden kommunalbestyrelsens forudgaende bevilling, men bevilling ma da indhentes
snarest muligt. Endvidere kan kommunalbestyrelsen bemyndige gkonomiudvalget til at meddele
tilleegsbevillinger i tilfeelde, hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling gnskes overfort til en
anden drifts- eller anlaegsbevilling.

Stk. 3. Enhver tillaegsbevilling skal angive, hvorledes den bevilgede udgift skal deekkes.

Stk. 4. Gkonomi- og indenrigsministeren kan fastseette naermere regler om forholdet mellem
indteegter og udgifter og om anvendelse af generelle reserver i arsbudgettet og de flerarige
budgetoverslag eller dele heraf.

Byradet har bemyndiget @konomi- og Erhvervsudvalget til at meddele tillaegsbevillinger i tilfaelde,
hvor belgb fra en drifts- eller anlaegsbevilling @anskes overfert til en anden drifts- eller
anleegsbevilling. Bemyndigelsen omfatter alene henholdsvis drift til drift og anleeg til anlaeg. Det er
endvidere forudsat, at @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om tillaegsbevilling traeffes efter
forudgaende dialog med de pagaeldende udvalg.

Bevillingsbinding
Herning Kommunes bevillingsniveau er fastlagt pa falgende serviceomrader:

Serviceomrader Fagudvalqg

1 Byggemodning @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget /
Milj@-, Infrastruktur- og Naturudvalget
Arealerhvervelser/salgsindtegter @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

3 Kommunale ejendomme Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget /
Byplan- og Boseaetningsudvalget

Grenne omrader Milj@-, Infrastruktur- og Naturudvalget
Miljgforanstaltninger Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget
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Renovation
Driftsselskaber

9 Trafik

10 Dagtilbud for bgrn
11 Idraet og Fritid

12 Folke- og Ungdomsskoler
13 Handicap og Psykiatri

14 Bibliotek

15 Kultur

16 Bgrn og Familie

17 Forsgrgelse og beskeeftigelse

18 Sundhed og Z£ldre

20 Administration m.m.

21 Renteindtaegter

22 Renteudgifter

23 Kurstab/kursgevinster

24  Finansforskydninger

25 Afdrag pa lan, langfristede tilgodehavender
26 Udlan, langfristede tilgodehavender
27 Afdrag pa optagne lan

28 Optagne lan

29 Tilskud og udligning

30 Skatter

Driftsbevillinger

Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget /
Milj@-, Infrastruktur- og Naturudvalget

Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget /
Byplan- og Bosaetningsudvalget

Barne- og Familieudvalget

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget /
Kultur- og Fritidsudvalget

Barne- og Familieudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget /
Kultur- og Fritidsudvalget

Barne- og Familieudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Social- og Sundhedsudvalget

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Byradet meddeler en nettobevilling til hver af serviceomraderne 1 - 20 og bruttobevillinger til

serviceomraderne 21, 22, 25, 26, 27, 28, 29 og 30.

Serviceomraderne 23 og 24 skal der ikke tages bevillingsmaessig stilling til, da disse poster indgar i
budgettet med henblik pa opfyldelse af den finansielle funktion, dvs. for at budgettet kan danne
grundlag for byradets vurdering og stillingtagen til, hvorledes den samlede kommunale aktivitet

skal finansieres.

32



Budgetomplaceringer

Behandles i fagudvalg
Budgetomplacering inden for det enkelte serviceomrade.

Budgetomplaceringer, foretaget af fagudvalgene, registreres af fagforvaltningerne.

Der ma ikke foretages budgetomplaceringer af budgetbelgb, safremt det strider mod overordnede
mal fastsat af byradet.

Indsatsomraderne kan veere fastlagt i savel planer som bemaerkninger til budgettet, eller ved
konkret beslutning i den enkelte sag.

Behandles administrativt

Teknisk-administrative budgetomplaceringer inden for det enkelte serviceomrade, eksempelvis
omplaceringer grundet kontoplanaendringer, omplaceringer pa institutioner omfattet af gkonomisk
decentralisering kan foretages af den enkelte forvaltning. Tilleegsbevillinger/budgetomplaceringer
af belgb fra centrale puljer (f.eks. forsikringer, pensionsforsikringspulje, barselsudligningspulje,
pulje vedr. fleks- og skanejob og lignende) kan ske mellem serviceomraderne kan foretages uden
byradets godkendelse af Budget.

Byradsbeslutninger:
Registreringer — tillaegsbevillinger, genbevillinger og omplaceringer m.v. - af Byradsbeslutninger
foretages af Budget.

Overforselsadgang/laneadgang

Fagudvalgene har mulighed for at overfgre eventuelle opsparede budgetbelgb inden for hvert
serviceomrade fra budgetaret til efterfalgende ar. | forbindelse med Byradets behandling af
overfgrslen skal der foreligge en redegarelse fra fagudvalget for, hvad overfarslen konkret skal
anvendes til, og overfgrslen ma ikke omfatte almindelige saldooverfgrsler.

Fagudvalgene har mulighed for, inden for hvert serviceomrade, at lane af naeste ars budget under
forudsaetning af, at Byradet godkender lanet. | forbindelse med Byradets behandling af lanet skal
der foreligge en redeggrelse fra fagudvalget for, hvad lanet konkret skal anvendes til. Ikke ansagte
Ian vil som hovedregel blive behandlet som "l&n” af naeste ars budget.

Overfgrselsadgangen/laneadgangen skal pa bearneomradet, skoleomradet og aeldreomradet og
andre omrader omfattet af selvforvaltningsaftaler/aftaler om gkonomisk decentralisering opgares
excl. institutionerne, da reglerne for institutionernes adgang til at overfgre/lane fremgar af
retningslinier for selvforvaltning/gkonomisk decentralisering.

For de finansielle hovedkonti, 7 og 8, er der generelt ikke mulighed for at overfere opsparede
budgetbelgb fra et ar til et andet eller adgang til at lane af naeste ars budget.
Anlaegsbevillinger

Hovedreglen for anlaegsbevillinger er at Byradet skal sgges om saerskilt anlaegsbevilling til hvert

enkelt anleegsprojekt. Anlaegsbevillingen til etarige projekter, som er optaget i budgettets
investeringsoversigt, kan bevilges i forbindelse med budgetvedtagelsen.
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Byradet kan sgges om en rammeanlaegsbevilling nar anleegsprojektet opfylder falgende
forudseetninger:

e Dbelgbsmaessigt mindre omfang.
e er neert besleegtede (samme projekttype)

e kan afsluttes inden for det pagaeldende budgetar eller udger veldefinerede projekter.

Hvis ovennaevnte tre betingelser ikke er opfyldt, skal byradet sgges om en saerskilt anlaegsbevilling
til det enkelte projekt.

Nar der skal "frigives” budgetbelgb vedr. udlan og laneoptagelse pa serviceomraderne 26 og 28,
geelder de samme regler som ved frigivelse af anlaegsbevillinger.

Det er en forudsaetning for anlaegsbevillingens udnyttelse, at der i budgettet er afsat
radighedsbelgb til afholdelse af de med anlaegsarbejder forbundne udgifter og indteegter.

Budgetomplaceringer

Fagudvalgene kan foretage budgetomplacering mellem ikke-frigivne radighedsbelgb inden for det
enkelte serviceomrade under forudsaetning af, at projekternes iboende praemisser ikke aendres.

AEndring af et frigivet radighedsbelgb skal godkendes af byradet.
Overforselsadgang/laneadgang

Fagudvalgene kan overfare savel uforbrugte ikke-frigivne radighedsbelgb som uforbrugte
radighedsbelgb vedr. bevilgede anlaeg under forudsaetning af, at Byradet godkender overfarslen.

Fagudvalgene har ligeledes mulighed for at lane af naeste ars budget under forudsaetning af, at
Byradet godkender lanet. | forbindelse med Byradets behandling af lanet skal der foreligge en
redeggarelse fra fagudvalget for, hvad lanet konkret skal anvendes til.
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RESULTATOPGQRELSE

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr., 2025 P/L 2025 2026 2027 2028
INDTAGTER: (statsgaranti)
30 Skatter -5.131.798 -5.337.543 -5.605.756 -5.626.272
29 Generelle tilskud -1.592.772 -1.665.310 -1.698.700 -1.954.692
29 Udviklingsbidrag til regionerne 11.335 11.702 12.126 12.563
29 Forventet demografikompensation i gkonomiaftalerne -15.000 -30.000 -45.000
Skatter og generelle tilskud i alt -6.713.235 -7.006.151 -7.322.330 -7.613.401
DRIFTSUDGIFTER:
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget: 652.022 634.766 632.754 631.617
08 Driftsselskaber 289 289 289 289
11 Idraet og fritid 10.047 -158 -158 -158
15 Kultur 22.367 22.367 22.002 22.002
20 Administration 619.319 612.268 610.621 609.484
Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget: 206.129 207.848 212.605 213.871
01 Byggemodning -330 -330 -330 -330
03 Kommunale ejendomme 10.254 9.984 14.763 16.029
04 Grgnne omrader 32.512 32.512 32.512 32.512
05 Miljgforanstaltninger 4.544 4.544 4.544 4.544
08 Driftsselskaber -1.244 -1.244 -1.244 -1.244
09 Trafik 160.393 162.382 162.360 162.360
Byplan- og Bosatningsudvalget: 571 571 571 571
03 Kommunale ejendomme 571 571 571 571
Borne- og Familieudvalget: 1.856.650 1.831.316 1.831.949 1.833.231
10 Dagtilbud for bgrn 478.215 468.020 467.487 467.608
12 Folke- og ungdomsskoler 1.024.315 1.006.314 1.006.791 1.007.951
16 Bern og familie 354.120 356.982 357.671 357.672
Social- og Sundhedsudvalget: 1.728.765 1.751.327 1.795.828 1.804.647
13 Handicap og Psykiatri 367.660 367.282 367.282 367.287
18 Sundhed og Zldre 1.361.105 1.384.045 1.428.546 1.437.360
Beskaftigelsesudvalget: 1.851.745 1.896.801 1.920.560 1.944.100
17 Forsgrgelse og beskaeftigelse 1.851.745 1.896.801 1.920.560 1.944.100
Kultur- og Fritidsudvalget: 234.361 235.929 235.929 235.929
11 Idreet og fritid 124.437 126.241 126.241 126.241
14 Biblioteker 47.590 47.354 47.354 47.354
15 Kultur 62.334 62.334 62.334 62.334
Driftsudgifter i alt 6.530.243 6.558.558 6.630.196 6.663.966
Skennede pris- og Ignreguleringer 235.947 464.107 702.271
Driftsudgifter i alt 6.530.243 6.794.505 7.094.303 7.366.237
RENTER:
21 Renteindtaegter -20.550 -18.000 -16.000 -16.000
22 Renteudgifter 15.295 14.697 14.597 14.597
Renter m.v. i alt -5.255 -3.303 -1.403 -1.403
Resultat af skattefinansieret drift -188.247 -214.949 -229.430 -248.567
Resultat af skattefinansieret drift (korrigeret for overfarsler) -220.404 -215.315 -229.430 -248.567

35




ANLAGSUDGIFTER:

@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget: 2.015 2.015 2.015 2.015
02 Arealerhvervelser/salgsindtaegter 1.357 1.357 1.357 1.357
15 Kultur 84 84 84 84
20 Administration 574 574 574 574
Miljg-, Infrastruktur- og Naturudvalget: 62.320 40.432 39.445 73.087
03 Kommunale ejendomme 16.634 15.664 14.173 29.548
04 Grgnne omrader 11.573 553 5.461 4.370
09 Trafik 34.113 24.215 19.811 39.169
Byplan- og Bosatningsudvalget: 11.453 2.727 6.727 7.249
03 Kommunale ejendomme 1.838 747 747 1.269
09 Trafik 9.615 1.980 5.980 5.980
Borne- og Familieudvalget: 56.320 97.196 126.101 31.893
10 Dagtilbud for bern 8.810 34.174 59.684 20.794
12 Folke- og ungdomsskoler 50.047 63.022 66.417 11.099
16 Born og Familie -2.537 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget: 112.670 109.374 6.459 6.459
13 Handicap 6.443 6.347 6.116 6.116
18 Aldre og handicappede 106.227 103.027 343 343
Kultur- og Fritidsudvalget: 3.122 7.696 9.927 21.519
11 Idreet og fritid 2.560 2.990 9.365 12.888
14 Biblioteker 0 0 0 8.069
15 Kultur 562 4.706 562 562
Anlzegsudgifter ialt 247.900 259.440 190.674 142.222
Skgnnede pris- og lgnreguleringer 5.659 8.345 8.924
Anlagsudgifter i alt 247.900 265.099 199.019 151.146
HERNING +
@konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget: -6.000 -8.000 -18.450 -8.000
02 Arealerhvervelse - indteegter -6.000 -8.000 -18.450 -8.000
Miljo-, Infrastruktur- og Naturudvalget: 3.910 5.563 2.777 0
03 Kommunale ejendomme 3.910 5.563 2777 0
Byplan- og Bosatningsudvalget: 15.014 15.014 20.000 0
09 Trafik 15.014 15.014 20.000 0
Herning+ anlaeg i all 12.924 12.577 4.327 -8.000
Ske@nnede pris- og lgnreguleringer 502 135 -
Herning+ anlaeg i alt 12.924 13.079 4.462 -8.000
Resultat af samlede anlaegsudgifter 260.824 278.178 203.481 143.146
JORDFORSYNING:
Byggemodning - MIN 65.844 51.849 51.769 44.080
Salgsindteegter - OKE -43.290 -34.860 -30.240 -18.340
Jordforsyning i alt 22.554 16.989 21.529 25.740
Skgnnede pris- og lgnreguleringer 0 425 1.076 1.931
Jordforsyning netto 22.554 17.414 22.605 27.671
Resultat af skattefinansieret omrade 95.131 80.643 -3.344 -77.750
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER:
07 Renovation - drift 8.927 8.427 7.927 7.427
07 Renovation - anlaeg 6.500 1.500 1.500 1.500
Udgifter ialt 15.427 9.927 9.427 8.927
Forsyningsvirksomhed i alt 15.427 9.927 9.427 8.927
Resultat af drift og anlaeg inkl. forsyning 110.558 90.570 6.083 -68.823
LIKVIDITETSPAVIRKNING:
Resultat jf. ovenfor 110.558 90.570 6.083 -68.823
28 Optagelse af lan -71.165 -93.689 -17.425 -29.325
27 Afdrag pa optagne lan 70.789 118.555 77.185 77.285
AEndringer af kortfristede tilgodehavender og gald samt
langfristede tilgodehavender (ovrige
finansforskydninger:
24 Finansforskydninger -1.600 -2.684 -393 400
24 Finansforskydninger - Overfarsler fra 2022 og 2023 -32.157 -366 0 0
25 Afdrag pa udlan, langfristede tilgodehavender -947 -947 -947 -947
26 Udlan, langfristede tilgodehavender 2.800 -59.000 2.800 2.800
AENDRING AF LIKVIDITET 78.278 52.439 67.303 -18.610
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HOVEDOVERSIGT

1.000 kr., 2025-P/L

Budget 2025

Budget 2026

Budget 2027

Budget 2028

Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 192.673 -133.865 194.025 -133.865 193.454 -129.755 193.454 -128.489
Heraf refusion 0 0 0 0
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 94.951 -86.024 94.951 -86.524 94.951 -87.024 94.951 -87.524
2. Transport og infrastruktur 177.911 -13.430 179.911 -13.441 179.911 -13.463 179.911 -13.463
3. Undervisning og kultur 1.475.126 -142.878|  1.446.435 -142.193|  1.446.547 -142.193 1.447.207 -141.693
Heraf refusion -3.685 -3.685 -3.685 -3.685
4. Sundhedsomrédet 495.637 -964 496.934 -964 496.934 -964 496.934 -964
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 4.807.557 -923.392| 4.877.778 -934.895|  4.946.407 -933.868| 4.978.888 -933.868
Heraf refusion -451.637 -448.727 -448.223 -448.223
6. Feellesudgifter og administration mv. 610.346 -14.478 603.311 -14.478 601.664 -14.478 600.527 -14.478
Driftsvirksomhed i alt 7.854.201 -1.315.031| 7.893.345 -1.326.360| 7.959.868 -1.321.745| 7.991.872  -1.320.479
Heraf refusion -455.322 -452.412 -451.908 -451.908
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 216.101 -57.136 221.609 -83.787 108.968 -72.009 130.831 -63.659
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 6.500 0 1.500 0 1.500 0 1.500 0
2. Transport og infrastruktur 58.742 0 41.209 0 45.791 0 45.149 0
3. Undervisning og kultur 51.313 0 67.812 0 67.063 0 19.814 0
4. Sundhedsomrédet 0 -2.537 0 0 0 0 0 0
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 16.321 0 41.589 0 66.143 0 27.253 0
6. Feellesudgifter og administration mv. 574 0 574 0 574 0 574 0
Anleegsvirksomhed i alt 349.551 -59.673 374.293 -83.787 290.039 -72.009 225.121 -63.659
Pris- og lgnstigninger vedr. hovedkonto 0-6 0 0 242.533 0 473.663 0 713.126 0
C. RENTER (7.22.05 - 7.58.78) 14.135 -19.390 13.537 -16.840 13.437 -14.840 13.437 -14.840
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 0 0 0 0 0 18.610 0
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) -31.304 -600 -59.313 -3.684 2.060 -600 2.853 -600
Balanceforskydninger i alt -31.304 -600 -59.313 -3.684 2.060 -600 21.463 -600
E. AFDRAG PA LAN (8.55.63 - 8.55.79) 70.789 0 118.555 0 77.185 0 77.285 0
SUM(A+B+C+D+E) 8.257.372  -1.394.694| 8.582.950 -1.430.671| 8.816.252 -1.409.194( 9.042.304 -1.399.578
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 0 -78.278 0 -52.439 0 -67.303 0 0
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79) 0 -71.165 0 -93.689 0 -17.425 0 -29.325
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86) 63.559  -1.644.996 63.926 -1.732.534 64.350 -1.780.924 64.787  -2.051.916
Refusion af kebsmoms (7.65.87) 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatter (7.68.90 - 7.68.96) 5.008 -5.136.806 5120 -5.342.663 5.242  -5.610.998 5.362 -5.631.634
Finansiering i alt 68.567  -6.931.245 69.046  -7.221.325 69.592  -7.476.650 70.149  -7.712.875
BALANCE 8.325.939  -8.325.939| 8.651.996 -8.651.996| 8.885.844 -8.885.844( 9.112.453 -9.112.453
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ARTSOVERSIGT

Budget 2025

1.000 kr., 2025-P/L Udgifter Indteegter
1 Lenninger 3.191.692
1.1 Lgnninger 3.195.100
1.2 Barselsudligningspulje 4.970
1.5 Kursusgodtggrelse m.v. -2.136
1.6 Personaleforsikringer 22.312
1.8 Lantilskud mv. -28.554
2 Varekgb 235.656
2.2 Fgdevarer 30.142
2.3 Braendsel og drivmidler 59.223
2.7 Anskaffelser 8.762
2.9 @vrige varekab 137.529
4 Tjenesteydelser m.v. 3.210.772
4.0 Tjenesteydelser uden moms 615.217
4.5 Entreprengr- og handveerkerydelser 477.051
4.6 Betalinger til staten 1.053.612
4.7 Betalinger til kommuner 219.350
4.8 Betalinger til regioner 467.808
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 377.734
5 Tilskud og overfarsler 1.565.632
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 11.892
5.2 Overfgrsler til personer 1.250.867
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 302.873
6 Finansudgifter 43.909
6.0 Finansudgifter 43.909
7 Indteegter -876.426
7.1 Egne huslejeindteegter -88.251
7.2 Salg af produkter og ydelser -314.035
7.6 Betalinger fra staten -56.606
7.7 Betalinger fra kommuner -202.557
7.8 Betalinger fra regioner -21.669
7.9 @vrige indteegter -193.308
8 Finansindtaegter 78.278 -7.449.513
8.0 Finansindtaegter -5.307.166
8.0 Forbrug/forggelse af likvide aktiver 78.278
8.6 Statstilskud -2.142.347
TOTAL 8.325.939 -8.325.939
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@JKONOMI-, ERHVERVS-, OG
UDDANNELSESUDVALGET

@konomi-, Erhvervs-, og Uddannelsesudvalget

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indteegter Netto
01 Byggemodning 3.500 -46.790 -43.290
Drift 0 0 0
Anlaeg 3.500 -46.790 -43.290
02 Arealerhvervelser/salgsindt. 4.176 -8.819 -4.643
Drift 0 0 0
Anleeg 4.176 -8.819 -4.643
08 Diriftsselskaber 374 -85 289
Drift 374 -85 289
Anlaeg 0 0 0
11 Idreet og Fritid 10.047 0 10.047
Drift 10.047 0 10.047
Anleeg 0 0 0
15 Kultur 22.451 0 22.451
Drift 22.367 0 22.367
Anlaeg 84 0 84
20 Administration 636.215 -16.322 619.893
Drift 635.641 -16.322 619.319
Anleeg 574 0 574
| alt 676.763 -72.016 604.747
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JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 01 - Byggemodning
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001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget Bevillingsoversigt
01 Byggemodning

Budget 2024
Udgifter Indtaegter
01 Byggemodning 3.500 -46.790
3 Anlaeg 3.500 -46.790
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 3.500 -46.790
22 Jordforsyning 3.500 -46.790
02 Boligformal 3.500 -32.290
202 Jordforsyning - Boligformal 3.500 -32.290
002003 Byggemodning 0 -19.890
002019 Koustrup Alle gst, Lind - 61.B12.1-
Fejerskovparken & Koustrup Allés forlaengelse 3.500 0
002021 Tangs@parken, Hammerum 0 -3.100
002077 Holingomradet, Tjgrring 0 -3.100
002081 Kollundvej, Lind 0 -5.500
002093 @rskovvej, Snejbjerg 0 -700
03 Erhvervsformal 0 -14.500
203 Jordforsyning - Erhvervsformal 0 -14.500
003015 Udvidelse af erhvervsomrdde ved
Mgrupvej, matr.nr. 5 e Snejbjerg by 0 -2.500
003034 HI-Park, 3. etape 0 -2.000
003046 Hammerum Syd 0 -10.000

41



JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 02 - Arealerhvervelser/salgsindtaegter

42



001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
02 Arealerhvervelser/salgsindtagter

02 Arealerhvervelser/salgsindtaegter
3 Anlaeg
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
22 Jordforsyning

01 Fzelles formal vedr. jordforsyning
001102 Arealerhvervelser

05 Ubestemte formal
005075 Herning+
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Bevillingsoversigt

Budget 2024
Udgifter Indtaegter
4.176 -8.819
4.176 -8.819
4.176 -8.819
4.176 -8.819
4.176 -2.819
4.176 -2.819
0 -6.000
0 -6.000




JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 08 - Driftsselskaber

44



Mal for budget 2025

Serviceomrade
08 Driftsselskaber — Drift og Service (Renggring)

Fokusomrade
Minimering af sygefraveer

Udfordring

Rengaringsomradet er praeget af mange rutinepraegede opgaver som indeholder mange gentagne
beveegelser. Det har vaeret muligt ved brug af tekniske hjeelpemidler, rotation og afvekslende
arbejdsoperationer at minimere arbejdsbelastningerne. Forkert arbejdsteknik kan give gmme
handled, albuer og skuldre. Overbelastning kan give smerter som kan vaere svaere at fa bugt med.

En analyse af arbejdsulykker viser, at generel agtpagivenhed i forhold til at falde i ledninger,
stovsugerslanger og sne/isglatte skolegarde samt tunge lgft er en veesentlig fravaersfaktor.

Mal
Minimere sygefraveer ved at:

-informere omkring generel agtpagivenhed (teenke sig om, planlaegning, undga tunge lgft, bede
kollega om hjeelp osv.).

-undervise i forebyggelse af nedslidningsskader.

-konkret og malrettet undervisning af ansatte som har padraget sig gener og har haft sygefraveer.

Veje til malet
Afholde kurser omkring generel agtpagivenhed i samarbejde med AMR/AMG bl.a. med
udgangspunkt i de hidtidige arbejdsulykker.

Brug af ekstern og kompetent undervisning som tager udgangspunkt i den enkelte medarbejder pa
det faktiske arbejdssted.

Brug af eksempelvis fysioterapeut/ergoterapeut i forhold til klarlaeegning af hvordan arbejdet kan
tilrettelaegges og udferes sa den uheldsramte medarbejder mindsker smerter og forhindrer
fremtidige skader og maske kan komme hurtigere pa arbejde igen.

45



Driftsbemarkninger — SO08 Driftsselskaber

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2025-priser, i 1.000 kr.):

: s _Dri Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 8 - Driftsselskaber 2023 2024 2025
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger -1.096 273 289
Driftsselskaber i alt -1.096 273 289

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

Renggring er en del af Drift og Service. | Renggring er der ansat ca. 140 medarbejdere. Renggring
servicerer samlet 111 seerskilte enheder fordelt pa 28 skoler, 47 daginstitutioner samt kommunens
biblioteker, administrationsbygninger m.m.

Renggring leverer renggringsydelser til en konkurrencedygtig pris afstemt i forhold til den rette
kvalitet. Rengaring skal veere aben overfor at afprave ny teknologi, udvikle, lzere og samarbejde
med de gvrige dele af Drift og Service. Dette indebeerer ogsa udvikling og samarbejde omkring nye
administrative systemer.

Via Projekt Renggring skabes praktikforlab og nogle gange fastansaettelse til personer pa kanten
af arbejdsmarkedet. Det har blandt andet vaeret muligt at rekruttere medarbejdere til aflgsning i
forbindelse med uddannelse til rengaringsteknikere.

Der vil fortsat veere stort fokus pa arbejdsmiljget herunder anvendelse af nye metoder og teknologi
i forhold til at minimere pavirkninger af tunge laft, uhensigtsmeessige arbejdsstillinger og ensidigt
gentage bevaegelser.

Rengaring vil fortseette med at uddanne medarbejdere til rengaringsteknikere. Forlgbet bestar
blandt andet i en adgangsafklaring, herefter 11 ugers undervisningsforlgb med afsluttende
eksamen. Uddannelsen vil Igbe over en arraekke. De medarbejdere, som vurderes til ikke at kunne
gennemfare renggringsteknikeruddannelsen, tilbydes et 5 ugers renggringskursus.

Der arbejdes med synlig rengaring pa alle rengaringslokaliteter, hvorfor der ggres rent inden for
den almindelige arbejdstid. Fokus er, at medarbejderne far en sammenhaengende arbejdsdag, og
at de vil opleve at have lettere ved traeffe bade ledere og kollegaer, nar der arbejdes i dagtimerne.
Medarbejderne vil opna teettere kontakt til de lokale arbejdssteders personale og brugere.
Desuden indarbejdes kvalitetsledelse Igbende. Det sker i form af implementering af veerktgjet
INSTA 800 som er et brancheanerkendt kvalitetsledelsesvaerktaj. Rengaring vil blive en del af Drift
og Services ISO 14.001 miljgcertificering med virkning fra 4. kvartal 2024.

Nedenfor praesenteres omseetningens starrelse i bruttotal.

Budgettets hovedposter (brutto-tal, 2025-priser, i 1.000 kr.):

. . . Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 8 - Driftsselskaber 3023 20294 20295
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger - udgifter 56.677 52.331 50.393
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger - indtaegter -57.773 -52.058 -50.104
Driftsselskaber i alt -1.096 273 289
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001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
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Bevillingsoversigt

Budget 2024
Udgifter Indtaegter
374 -85
374 -85
374 -85
374 -85
374 -85
374 -85




JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 11 - Idreet og Fritid
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Driftsbemarkninger — SO11 Idraet og Fritid

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2025-priser, i 1.000 kr.)

: s . i Regnskab Budget Budget
Serviceomrade 11 - Idraet og Fritid 2023 2024 2025
03.38.75 Sportsevents 3.900 6.721 10.047
Idraet og Fritid i alt 3.900 6.721 10.047

03.38.75 Sportsevents

Der er arligt afsat en eventpulje pa 6,5 mio. kr. i det grundlaeggende budget vedr. sportsevents pa
Serviceomrade 11, Idreet og Fritid, OKE. | 2025 er der konkret budgetlagt pa et hgjere niveau, som
folge af flere starre events, idet bade VM i Handbold og VM i Ishockey afholdes.

Der er pa nuvaerende tidspunkt afsat budgetbelgb vedr. felgende events:

e VM Handbold Herrer 2025

e VM ilshockey Herrer 2025

e World Cup i Dressur

e Icehorse Festival

e DM-ugen 2026

e Velfeerdsalliance med DBU, som indbefatter blandt andet landskampe, forskellige
arrangementer og EDANS-projekter indenfor sundhed og motion samt besag af DBU Tour.
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Budget 2024
Udgifter Indtaegter
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JKONOMI-, ERHVERVS- OG
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Serviceomrade 15 - Kultur
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Mal for budget 2025

Serviceomrade
15 Kultur (JKE)

Fokusomrade
Herning — her er plads til at leve

Udfordring
Borgerne har starre og starre fokus pa, hvilkke muligheder de har for at have et meningsfuldt og
veerdiskabende fritidsliv, nar de vaelger studieby, arbejdsplads og bopeel.

Vi har brug for, at kommunens borgere kender de mange muligheder for et givende fritidsliv. Det
geelder bade i foreningslivet, sportsligt, kulturelt og oplevelsesmaessigt. Tendensen er at ogsa
feellesskab og baeredygtighed er vigtige parametre, nar det handler om at leve et godt liv.

Ud over at fastholde kommunens borgere, gnsker vi ogsa at tiltraekke nye borgere, bade
studerende, borgere i segmentet 25-39 ar og andre. Derfor er der behov for malrettede
markedsfgrings- og karriereaktiviteter, der udbreder kendskabet til Herning Kommune som en
bosaetningskommune med masser af muligheder for et godt liv.

Udviklingen gar hurtigere end nogen sinde, og det betyder, at bade de aktiviteter, der fylder
borgernes fritid skal felge med og nytaeenkes, men ogsa at den made, vi som kommune henvender
os til borgerne pa fglger med tiden.

Branding af Herning Kommune er meget mere end gode slogans og smarte plakater. Det er nemlig
virkelige historier og fortaellinger om rigtige mennesker. Der skal altid vaere en sammenhaeng
mellem virkeligheden og de budskaber, vi mgder vores borgere og potentielle tilflyttere med. Det
kraever jeevnlige realitetstjek og at vi som kommune ogsa flytter os med udviklingen.
Kommunikationen skal falges op af handling.

Mal

Bosaetningskampagnen, der bygger pa ’rigtige menneskers’ historie om, hvad der far dem til at fale
sig hjemme i Herning, skal na de mal om udbredelse og interaktion, der vedtages af @konomi-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalget i maj 2024.

Nye borgere skal fgle sig taget imod med nem adgang til alle mulighederne for at indga i
feellesskaber og have et aktivt fritidsliv

Aktiviteterne pa torve og pladser i Midtbyen tilpasses Igbende gnsker og behov, men ogsa det
engagement, som borgerne udviser. Der opretholdes et hgijt aktivitetsniveau i Midtbyen.
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Veje til malet

| labet af 2024 igangseettes en bosaetningskampagne, som gennem forskellige borgerportreetter
skal synligggre mulighederne i kommunen, og hvordan man kan fele sig hjemme her i kommunen.
Indsatsen kgrer forelgbig over tre ar og synligggres hovedsageligt online. Kampagnen tager
udgangspunkt i konklusioner fra bosaetningsanalysen fra 2022, samt bosaetningsfortaellingen som
blev udviklet i 2023

Nye borgere inviteres to gange om aret til velkomstmgder, hvor de informeres om mulighederne for
at udfolde sig i Herning Kommune. Derudover modtager de en velkomstpose, der indeholder
information om kultur, sport, natur og meget andet.

HerningErKultur skal i endnu hgjere grad inddrage borgerne i formidlingen af de mange
muligheder for et aktivt og givende fritidsliv. Der skal eksperimenteres med nye formater og
koncepter for, hvordan borgerne engageres mere og dermed er med til at forteelle historien om en
kommune, der er god at studere, arbejde og leve i.

Herning Kommune vil gerne samarbejde, og det geelder bade med hensyn til arrangementer og
aktiviteter i Midtbyen, men ogsa andre steder i kommunen. Vi tror p4, at feelles Igsninger er bedre
lasninger.

Det afsgges, om pendlerposer inspireret af velkomstposer kan veere en made at komme i kontakt
med potentielle tilflyttere.
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Driftsbemarkninger — SO15 Kultur

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2025-priser, i 1.000 kr.):

Regnskab Budget Budget

03.35.64 Andre kulturelle opgaver: 2023 2024 2025

Skulpturen Elia 209 234 234
Bymarkedsfaring 1.318 1.167 1.172
A/S Herning-Hallen 2.354 2.352 2.337
Event Herning 14.715 14.704 14.608
Juleudsmykning 502 621 617
Socle du Monde 250 329 327
Dyrskue 84 97 96
Herningkultur 508 781 784
Digitale skilte 126 289 287
Bosaetning 227 0 365
Aktiviteter i Herning Midtby 1.336 1.533 1.540
Kultur i alt 21.629 22.107 22.367

03.35.64 Andre kulturelle opgaver
Budgettets anvendelse fremgar af nedenstaende:

Skulpturen Elia — midler afsat til driftsudgifter vedrgrende skulpturen.

Bymarkedsfgring deekker branding af Herning Kommune via forskellige kampagner, arrangementer
og udgivelser. Desuden daekker det gennemfarelse af analyser vedrgrende Hernings omdgmme.

A/S Herning-Hallen — Midler afsat i forbindelse med MCH's Vision 2025, der bl.a. omfatter
infrastruktur omkring Herning, multiarena, stadion og oplevelsesattraktion. Flere punkter i Vision
2025 er allerede realiseret.

Midlerne til Event Herning er afsat til tiltreekning af starre events.

Der ydes tilskud til Herning Cityforening til juleudsmykning, samt stremudgifter i gadgaden og
omegnsbyerne i forbindelse med juleudsmykning.

Der ydes et arligt tilskud til Socle du Monde.

Dyrskue vedrgrer tilskud til udgifter i forbindelse med det arlige dyrskue i Aulum.

Herningerkultur — midler afsat til arbejdet med Herning Kommunes kulturportal, Herningerkultur.dk
Der ydes tilskud til etablering og drift af digitale skilte i centerbyerne.

Aktiviteter i Herning Midtby — Tilskud til udgifter i forbindelse med foreningers aktiviteter i midtbyen
samt gvrige aktiviteter pa Torvet. Det omhandler bl.a. markedsfering, leje af toiletter og afspaerring.
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Budget 2024
Udgifter Indtaegter
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JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 20 - Administration
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Mal for budget 2024

Serviceomrade
20 Administration (JKE)

Fokusomrade
Grgn omstilling, levende studieby, iveerkseetteri og erhvervsudvikling

Udfordring

Grgn omstilling er stadig en presserende nadvendighed for alle virksomheder, og med nye
rapporteringskrav i 2024 og 2025 stiger presset. Men der ligger ogsa et veekstpotentiale i den
grenne omstilling. Der er konkurrencefordele i at kunne dokumentere baeredygtighed, og der
opstar nye virksomheder og arbejdspladser inden for fx genanvendelse.

For at opretholde og @ge beskaeftigelse, bosaetning og indtjening er det en forudsaetning, at der
sker en lgbende erhvervsmeessig vaekst. Herning har fortsat en lav etableringsrate for nye
virksomheder, der skal vokse sig store og skabe fremtidens arbejdspladser og veekst.

Flere af uddannelserne i Herning keemper for at tiltraekke og fastholde studerende, og med mindre
ungdomsargange forude bliver den udfordring ikke mindre. Uddannelserne er vigtige
rekrutteringsbaser for kommunens virksomheder og arbejdspladser, og de unge studerende er
vigtige bade for en levende by og som en del af fremtidens arbejdsstyrke. Derfor skal Herning
fortsat vaere en attraktiv studieby, og det kraever i samarbejde med uddannelsessteder og
virksomheder fokus pa det gode studieliv og broen mellem uddannelse og erhvervsliv.

Den klassiske detailhandel er under pres, men en malrettet indsats i 2023 viste, at kurven kan
knaekkes. En levende midtby med handel i Herning er vigtig for hele kommunens identitet og for at
forblive attraktiv for tilflyttere og unge. Hvis den positive udvikling i skal fortsaette, kraever det
labende fokus og nyteenkning af bade butiksformer og aktivering af midtbyen.

Vi vil arbejde for, at vores erhvervsliv har en konkurrencefordel af at ligge i Herning Kommune.

Mal
Vores mal pa erhvervsomradet og med vores indsatser gennem de lokale erhvervsfremmeaktarer
er med afseet i Erhvervsigftet:

1) At sikre nettotilvaekst af arbejdspladser i kommunen ved virksomhedstiltreekning og relevant
vejledning for den enkelte ivaerksaetter og vaekstvirksomhed.

2) At vi gger antallet af nystartede virksomheder i Herning Kommune gennem blandt andet et
fyrtarnsprojekt pa Herning+, @get fokus pa feriveerkseettere gennem Erhvervsradet og
styrket understgttelse af uddannelsesstedernes inkubationsmiljger.

3) At videreudvikle detailhandlen i Herning Midtby, s& kommune, erhvervsfremmeaktarer,
detailvirksomheder, udlejere og ejendomsmaeglere i samarbejde sikrer en levende midtby.
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Den gode udvikling, der begyndte i 2023 skal fortseette, sa antallet af ledige lejemal ikke
@ges.

Udover at have et tilbud til alle virksomheder, fokuserer vi seerligt pa at kunne understgtte den
erhvervsstruktur, der er i Herning (SMV’er) samt det lokale erhvervslivs seerlige styrkepositioner og
-potentialer som beskrevet i erhvervslgftets pejlemaerker.

Veje til malet
For at na ovenstaende mal, skal vi:

Veere i endnu taettere dialog med vores erhvervsliv for at sikre, at vi er pa forkant, og for at
yde den bedst mulige erhvervsservice. Det gar vi blandt andet gennem konferencer,
erhvervskaffe og virksomhedsbesgag.

Sikre den rette hjeelp pa det rette tidspunkt. Ogsa, nar det tidspunkt er far virksomhedens
erkendte behov. Derfor skal vores erhvervsservicemuligheder og tilbud gennem
erhvervsradet og de andre erhvervsfremmeaktgrer kommunikeres proaktivt og veere
praktisk omseettelig.

Styrke sammenhaengskraften lokalt ved at skabe, facilitere og styrke samarbejder mellem
virksomheder, mellem aktagrer samt mellem virksomheder og @vrige interessenter. Dette
kunne fx veere via nye samarbejdsformer mellem virksomheder og @vrige lokale akterer,
uddannelse og borgere fx i Herning+.

Nye indsatser for fortsat udvikling af detailhandlen og midtbyen i Herning.

Bringe regional, national og international viden ind til det lokale erhvervsliv, sa den bliver let
tilgaengelig, fx inden for den baeredygtige dagsorden.

Effektuere en fokuseret erhvervs- og iveerksaetterindsats med seerligt fokus pa lokale
styrkepositioner- og potentialer og relevante indsatsspor, som de er identificeret i taet
samarbejde med det lokale erhvervsliv. Et prioriteret fokus gennem erhvervsradet og
sengebygningsprojektet i Herning+.

Sikre, at vi pa tveers af organisationen lever op til servicelgfterne i erhvervslgftet og
labende udvikler indsatser, der understatter pejlemaerkerne.
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Serviceomrade
20 Administration (QKE)

Fokusomrade
Herning skal vaere en attraktiv uddannelsesby.

Udfordring

Der mangler kvalificeret arbejdskraft til vores erhvervsliv, og konkurrencen om at tiliraekke unge
studerende er tiltagende. Herning ser det dog som vitalt at tiltraekke borgere til Herning for at
fremtidssikre Herning som bosaetningskommune, for at sikre forsyningskaeden, og for at fa
etableret Herning som en attraktiv uddannelsesby seerligt blandt de unge.

Mal
Vores mal for uddannelsesomradet er, at:
1) Fastholde nuveerende uddannelser og tiltreekke nye uddannelser til omradet.
2) Understgtte VIA, sa den nye radiografuddannelse kommer pa plads til &bning i 2025.

3) At na bredere ud med kommunikationen til de unge studerende pa kommunens
uddannelsessteder om tilbud og muligheder for at deltage i et spaendende og aktivt
studieliv, sa de unge oplever at veere en del af et feellesskab. Effekten skal vaere en mere
attraktiv studieby og pa sigt bidrage til mindre frafald pa uddannelserne.

4) At styrke forbindelsen mellem uddannelserne og Herning Kommunes virksomheder, sa
flere studerende far en tidlig tilknytning til erhvervslivet og dermed et stgrre incitament for at
blive boende efter endt uddannelse.

Veje til malet

- Nyteenkning af kommunikationen til de unge. Herunder en modernisering af de digitale kanaler
og @get fokus pa personlig kommunikation — i trad med anbefalingerne fra §17 stk. 4-udvalget
2023.

- Styrke det gode studieliv i Herning i teettere samarbejde med uddannelsesstederne, sa de
studerende oplever gget trivsel og falelsen af volumen i sociale faellesskaber med andre unge.
Det skal ske bade gennem events som Student Cup, nemmere adgang til foreninger og
lsbende sociale aktiviteter.

- Bakke op om §17 stk. 4-udvalget arbejde i 2023 ved at bidrage til at styrke midtbyen som et
naturligt samlingssted for bade studerende, unge ivaerkseettere og unge generelt.

- @ge kendskabet til Hernings muligheder som uddannelses- og karriereby nationalt gennem
markedsfering. Herunder dedikere en del af markedsfaringen til at fa flere af de studerende til
at flytte til Herning.

- @ge kendskabet til Hernings muligheder som uddannelses- og karriereby lokalt ved at
understatte overgange i uddannelsessystemet.

- Styrke virksomhedernes forbindelse til uddannelserne og de studerende.
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Mal for budget 2025

Serviceomrade
20 Administration

Fokusomrade
Arbejdspladsen Herning Kommune skal styrkes som attraktiv arbejdsplads

Udfordring

Arbejdspladsen Herning Kommune er som alle andre kommunale organisationer udfordret af en
kombination af faktorer — (flere seniorer, sma ungdomsargange, lav ledighed med mere) — som,
samlet set, pavirker vores muligheder for at tiltraekke og sikre tilknytning af de medarbejdere, vi har
brug for. Udfordringsbilledet er forskelligt pa velfeerdsomraderne. Udfordringerne er komplekse og
lases kun ved ogsa at invitere nyteenkning og prevehandlinger indenfor. Samlet set en vedholdende
og langvarig indsats.

Mal
Mal for 2025:
1. Styrke indsatser for at nedbringe sygefraveeret
2. Fokus pa personaleomseetning
3. Arbejde malrettet med fleksibilitet
4. Styrke laeringsmiljger via digital laering (livslang leering)
5. Styrke en systematik for udvikling af egne ledere/sikre intern fadekaede

Veje til malet
For at na ovenstadende mal, arbejder vi med falgende omrader:

Ad1)

Folge sygefraveeret teet pa institutions-, afdelings-, forvaltnings- og kommuneniveau og falge op
pa, om de igangsatte initiativer har den gnskede effekt.

Felge benchmarking op imod andre kommuner.

Teste en ny tilgang med en seerlig Task Force, som arbejder malrettet sammen med institutioner,
som er seerlig udfordret med sygefraveer.

Ad2)
Folge personaleomsaetning fra institutions-, afdelings-, forvaltnings- og kommuneniveau.

Falge benchmarking op imod andre kommuner.
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Ad3)

Vi vil ogsa i 2025 fortsaette arbejdet med at sikre at fleksibilitet bliver en mere integreret del af
arbejdspladsernes virkemader og styrker.

Ad4)

Vi har behov for at styrke bade specifikke faglige kompetencer og mere generelle kompetencer.
Efter Corona er vi klar til at bruge digitale laeringsformer dér, hvor det giver mening. Digitale
lzeringsformer er fleksible og mindre omkostningstunge. For at hgjne brugen af digitale laerings-
former vil vi:

e centralt etablere og koordinere et taet samarbejde mellem
forvaltningerne for at sikre overgangen til digitale laeringsformer.

e udvikle og stille digitale laeringsprodukter til radighed indenfor fx
Arbejdsmilja, psykologisk tryghed, GDPR, IT-sikkerhed og God
Forvaltningspraksis.

¢ via digitale on-boarding-pakker understgtte en bedre on-boarding og
dermed tilknytning.

Ad5)
Vi har behov for at styrke en systematik for at udvikle egne ledere/sikre intern fadekaede:

e centralt etableres og koordineres programmer, som kompetence-
udvikler egne ledere til at lede kommende ledere — og traener og
kompetenceudvikler de kommende ledere.
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Mal for budget 2025

Serviceomrade
20 Administration (QKE)

Fokusomrade
Digitalisering

Udfordring
Herning Kommune har i mange ar arbejdet med digitalisering og ny teknologi med henblik pa
skabe nye og bedre Igsninger til gavn for kommunens borgere, virksomheder og ansatte.

Digitalisering og ny teknologi, herunder Al og ChatGPT samt RPA, er veerktgjer, som kan bidrage
til blandt andet:

¢ mere adgang til selvbetjening for borgere og virksomheder
o fortsat effektivisering af arbejdsprocesser

o afhjeelpning af rekrutteringsudfordringer

e Dbidrage til den granne omstilling

Arbejdet foregar som udgangspunkt i lyset af udefrakommende strategier som den Faelles
Offentlige Digitaliseringsstrategi og den Fezelles Kommunale Digitaliseringsstrategi.

Mal
Mal for 2025 er:

e At digitalisering og ny teknologi i det omfang det kan ske med vaerdi og mening i hgjere
grad bliver en integreret del af "forrretningsudviklingen” og understgttelsen af
kerneopgaven.

e At Herning Kommune afprgver Al og ChatGPT indenfor forskellige fagomrader for savel
borgere som medarbejdere.

Veje til malet

¢ Digitaliseringsarbejdet vil tage udgangspunkt i input fra borgere, medarbejdere og
virksomheder og de digitale principper.
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Driftsbemarkninger — SO20 Administration

Budgettets hovedposter (netto-tal, 2025-priser, i 1.000 kr.):

: s - : Regnskab Budget Budget

Serviceomrade 20 - Administration 3023 20294 20295

00 Bolig- og miljeforanstaltninger 21.144 24.469 23.740
00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 2.066 4.848 4.044
00.52.87 Miljgtilsyn — virksomheder -1.758 -1.927 -1.929
00.52.89 Miljgbeskyttelse - gvrig planlaegning 1.229 1.148 1.150
00.58.95 Redningsberedskab 19.607 20.400 20.475
6.42 Politisk organisation 15.113 18.684 18.654
06.42.40 Feelles formal 908 947 945
06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 13.776 14.911 14.885
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 291 552 556
06.42.43 Valg 138 2.274 2.268
6.45 Administrativ organisation 478.266 494.282 503.081
06.45.50 Administrationsbygninger 21.108 21.549 21.200
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 209.684 222.633 231.164
06.45.52 Faelles IT og telefoni 67.168 71.239 71.691
06.45.53 Jobcentre 66.731 66.482 59.907
06.45.54 Naturbeskyttelse 6.600 7.386 7.382
06.45.55 Miljgbeskyttelse 11.617 12.171 11.960
06.45.56 Byggesagsbehandling 12.299 10.311 10.257
06.45.57 Voksen-, eeldre- og handicapomradet 18.806 18.388 25.075
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 38.590 38.947 38.911
06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 25.663 25.176 25.534
6.48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 26.694 32.407 28.028
06.48.62 Turisme 3.821 4.315 3.594
06.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer 2.733 3.646 2.260
06.48.66 Innovation og ny teknologi 3.731 3.234 2.338
06.48.67 Erhvervsservice og iveerksaetteri 15.049 19.757 18.391
06.48.68 Udvikling af yder- og landdistrikts omrader 1.360 1.455 1.445
6.52 Lenpuljer mv. 21.531 65.388 45.816
06.52.70 Lgn- og barselspuljer 5.354 0 361
06.52.72 Tjenestemandspensioner 20.161 20.368 19.421
06.52.74 Interne forsikringspuljer -3.984 4.020 4.034
06.52.76 Generelle reserver 0 41.000 22.000
Administration i alt 562.748 635.230 619.319

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri

Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende driftssikring af alment boligbyggeri.
Det er blandt andet udgifter, som afholdes til kommunal ydelsesstatte vedrgrende almene boliger,
andelsboliger, ungdomsboliger og aeldre boliger fra Udbetaling Danmark. Derudover betaler

Herning Kommune et arligt driftstilskud til ungdomsboligbidrag.
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00.52.87 Miljatilsyn — Virksomheder
Budgettet vedrarer indteegter fra godkendelse og tilsyn med virksomheder og landbrug, som i 2025
udger 1,9 mio. kr.

00.52.89 Miljobeskyttelse

Budgettet anvendes til at sikre myndighedsbehandlingen indenfor miljgomradet gennem
planlaegning, undersggelser, analyser, miljggodkendelser, spildevandstilladelser og miljgtilsyn
samt tilsyn af spildevand og vandindvinding. Ligeledes registreres der udgifter til grundvands-
beskyttelse. Der er afsat ca.1,2 mio. kr. til formalet.

Budgettet skal bruges til at udarbejde indsatsplaner til beskyttelse af drikkevandsressourcerne
indenfor de arealer, staten har udpeget som saerlige drikkevandsomrader og indsatsomrader.

En indsatsplan angiver hvilke tiltag, der er nadvendige for at sikre rent drikkevand i et bestemt
omrade. Budgettet kan bruges til udarbejdelse af planer, men ikke til selve indsatserne.

00.58.95 Redningsberedskab

Brand & Redning MidtVest er det faelleskommunale selskab, der varetager beredskabet i
Ringkgbing-Skjern, Herning og lkast-Brande kommuner med et samlet geografisk omrade pa 3.524
km2 og godt 189.000 indbyggere. Det sammenlagte redningsberedskab har ca. 350 medarbejdere
og frivillige (heraf 28 fastansatte) fordelt pa 15 stationer.

Redningsberedskabet virker som et samordnet selskab, jf. beredskabslovens § 10 og den
kommunale styrelseslov § 60. Ved samordning forstas, at de deltagende byrads kompetence og
ansvar henlaegges til den feelles beredskabskommission, der er den gverste myndighed for Brand &
Redning MidtVest. De tre kommuner udpeger hver iseer et antal medlemmer, der indgar i
beredskabskommissionen. For Herning Kommune sidder borgmesteren samt to medlemmer af
byradet i beredskabskommissionen.

Kommunernes andel af budgettet til Brand & Redning MidtVest fordeles efter en fastsat
fordelingsnagle, der fremgar af vedteegterne. Betalingen for tilkgbsydelser fastsaettes efter aftale
mellem Brand & Redning MidtVest og den kommune, som tilkgbsydelsen varetages for.

Udgifterne fordeler sig saledes:

. ; . Regnskab Budget Budget
00.58.95 - Redningsberedskab: 2023 2024 2025
Betaling til Brand & Redning MidtVest 19.607 20.400 20.475
Redningsberedskab i alt 19.607 20.400 20.475

06.42.40 Fzelles formal

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter, der ikke kan fordeles pa funktionerne 06.42.41
- 06.42.43, f.eks. partitiiskud, modtagelse af delegationer, udvikling med videre. Der er budgetlagt
med 0,4 mio. kr. vedrgrer gkonomisk stgtte til politiske partier iht. Bekendtggrelse af lov om
gkonomisk stgtte til politiske partier m.v. (LBK nr. 973 af 11.08.2017). Der udbetales 8 kr. for hver
stemme, listen har faet. Der ydes ikke tilskud til kandidatlister, der har faet faerre end 100 stemmer.
Udbetaling sker efter ansggning. | 2025 er der desuden budgetlagt med 0,5 mio. kr. til en
udviklingsdagsorden.
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06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer

P& denne funktion registreres alle udgifter vedrarende kommunalbestyrelsesmedlemmer, herunder
vederlag, erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, godtgerelser, diceter, rejseudgifter, udgifter til kurser,
mgder og repraesentation samt pension og efterlgn til borgmestre m.v. Funktionen omfatter savel
udgifter vedrgrende medlemmernes deltagelse i kommunens egen virksomhed som medlemskab af

rad og naevn.

Udgifterne fordeler sig saledes:

Regnskab Budget Budget

06.42.41 - Kommunalbestyrelsesmedlemmer 3023 20294 20295

Bidrag til barselsudligningspuljen 103 77 77
Vederlag til borgmester og viceborgmester 1.558 1.677 1.676
Vederlag til udvalgsformeend 2.170 2.312 2.311
Mgdedizeter, tillaegs/ og udvalgsvederlag 1.740 1.736 1.735
Fast vederlag 4.110 4.055 4.054
Godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste 0 157 157
Personaleforsikringer 44 0 0
Pension til borgmestre 1.060 1.939 1.958
Eftervederlag til byrddsmedlemmer 0 0 0
Vederlag til naestformaend, borgmester & udvalgsformaend 760 715 715
Hegnssyn 1 0 0
Kursus, uddannelse og mgder - byradet 1.607 1.558 1.521
Kursus, uddannelse og mgder - fagudvalgene 623 685 681
Kommunalbestyrelsesmedlemmer i alt 13.776 14.911 14.885

Udgifterne til kurser, uddannelse, mgder, rejser og repraesentation er fordelt mellem byradet og
fagudvalgene. Der afsaettes blandt andet i hver valgperiode 0,2 mio. kr. pr. fagudvalg til studieture.
Budgettet forudsaetter, at der deltager omkring 10 personer.

06.42.42 Kommissioner, rad og navn

Funktionen omfatter udgifter til mgder og rejseudgifter vedrgrende kommunens nedsatte

kommissioner, rad og naevn.

Udgifterne fordeler sig séledes:

icai 3 . Regnskab Budget Budget

06.42.42 - Kommissioner, rad og navn: 3023 20294 20295

Beredskabskommissionen 0 30 30
Bevillingsnaevn 17 30 31
Huslejengevn 77 184 185
Beboerklagenaevn 41 76 77
Fredningsnaevn 5 5 5
Rad under Social- og Sundhedsudvalg 147 203 204
Hegnssyn 4 24 24
Kommissioner, rad og navn i alt 291 552 556

06.42.43 Valg m.v.

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende valg til Folketinget, EU-parlamentet,
kommunalbestyrelser samt folkeafstemninger. | 2025 budgetteres med et kommunalvalg.
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06.45.50 Administrationsbygninger
Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende administrationsbygninger s& som
anlaeg, vedligeholdelse og renggring, vagter, husleje, el, vand, varme, forsikringer, ejendomsskatter

med videre.

Udgifterne fordeles sig saledes:

- : : Regnskab Budget Budget

06.45.50 - Administrationsbygninger 3023 20294 20295

Herning Radhus 13.804 14.519 14.405
P-keelder Herning Radhus 813 118 107
Aulum Radhus 1.110 985 962
Kibaek Radhus =277 324 290
Godsbanevej 1A 78 414 375
Godsbanevej 1B 3.260 3.420 3.391
Absalonsvej 2, Herning 576 150 0
Vagtordning 1.119 899 972
Herning Torv 625 720 698
Administrationsbygninger i alt 21.108 21.549 21.200

Udgifter og indteegter vedrgrer drift af administrationsbygningerne i Herning, Aulum, Kibaek og
Jobcentret samt gvrige lejede lokaler til det administrative personale.

Det tidligere radhus i Kibaek benyttes som laegehus, bibliotek samt lokaler for hjemmeplejen. Det
tidligere radhus i Aulum anvendes til tandleegeklinik, sundhedscenter samt administrationslokaler

for Sundhed og Zldre.

Funktionen omfatter tillige udgifter til vagtpersonalet pa radhuset i Herning samt udgifter og

indteegter vedragrende Herning Torv.

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger

Pa denne funktion omfatter budgettet alle udgifter og indtaegter vedrarende kommunens
administrative organisation, og er fordelt pa fagforvaltningerne og feelleskonti, som er naermere

beskrevet i det fglgende.

651.002 Direktionens Stab

Forvaltningen er organiseret pa fglgende made:
e Byradssekretariatet samt indkgb, udbud og jura

Direktionssekretariatet
Kommunikation

HR & Organisation
@konomi

IT & Digitalisering
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Udgifterne fordeler sig saledes:

; ; Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Direktionens Stab 3023 20294 20295

Feelles udgifter -715 796 2.110
Kommunaldirektgr og Underdirektgr 4.274 4.327 4.323
Direktionssekretariatet 4.302 5.461 4.967
Byradssekretariatet 10.831 11.179 10.640
Kommunikation 3.546 3.568 3.649
@konomi 27.288 27.356 28.087
HR & Organisation 16.829 16.759 16.374
IT & Digitalisering 3.254 3.266 3.258
Direktionens Stab i alt 69.609 72.712 73.408

Direktionens Stab har blandt andet til opgave at Iase myndighedsopgaver, yde service og support til
fagforvaltningerne og lgse opgaver, som sikrer infrastrukturen i kommunen. Herudover udarbejde
beslutningsgrundlag og bista fagforvaltningerne med at skabe beslutningsgrundlag, servicere
byradet, borgmester og direktion samt indhente og koordinere input fra fagforvaltningerne til brug for
direktionen.

Afdelingernes budgetter omfatter foruden udgifter til lgnninger, ogsa udgifter til kurser og
uddannelse, kgrselsgodtggrelse, mgder, rejser og repraesentation samt udgifter til kontorhold med

videre.

651.007 Teknik og Miljo
Forvaltningen er organiseret pa fglgende made:

Administration og Udvikling
Vej, Trafik og Byggemodning
Kommunale Ejendomme
Natur og Grgnne omrader
Miljg og Klima

Byggeri og Ejendomsdata

Udgifterne fordeler sig séledes:

: - Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Teknik og Milje 3023 20294 20295

Feelles udgifter 1.804 295 254
Administration, Udvikling og Kommunale ejendomme 14.418 12.820 12.571
Vej, Trafik og Miljg 12.954 13.412 13.405
Energistyring 178 158 143
Grgn guide 209 427 418
Klimaplanen 1.337 3.291 4.000
Varmeplanlaegning 50 199 100
Kommuneabonnement Falck 20 323 323
Landsskuet 0 0 97
MOVE 2 0 0
Coast 2 coast 22 0 0
Teknik og Miljo i alt 30.994 30.925 31.311
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Udgifterne omfatter blandt andet Ignninger, kurser, mader og rejser, kommunale biler, projekter
samt gvrige udgifter til administrativt personale. Budgettet til Gran Guide omfatter miljgvejleder og
skal vaere med til at fremme baeredygtighed i hele Herning Kommune. Budgettet til Klimaplanen
omfatter klimakoordinator, varmeplanlagning, energiplanleegning, skovrejsning, lavbundsjord og

partnerskaber etc.

651.008 Barn og Unge

Forvaltningen er organiseret som en fzlles stab.

Staben Bgrn og Unge varetager tveergaende sekretariats-, gkonomi-, udviklings- og
planlaegningsfunktioner for hele Bgrn og Unge.

Udgifterne fordeler sig saledes:

i} Regnskab Budget Budget
06.45.51 - Barn og Unge 2023 2024 2025
Feelles udgifter og indteegter 8.100 7.351 7.306
Stab Bern og Unge 15.960 16.698 16.696
Bern og Unge i alt 24.060 24.049 24.002
651.010 Social, Sundhed og Beskaftigelse
Forvaltningen er organiseret pa felgende made:
Stabsfunktionen - der varetager tveergaende sekretariatsopgaver og koordinerende
gkonomiopgaver inden for fagforvaltningen
e Handicap og Psykiatri
e Sundhed og Aldre
e Social og Beskeeftigelsesafdelingen
Udgifterne fordeler sig saledes:
. : : Regnskab Budget Budget
06.45.51 - Social, Sundhed og Beskeeftigelse 2023 2024 2025
Faelles udgifter og indtaegter 1.799 1.241 1.174
Ledelse og stab 11.998 11.410 11.261
Handicap og Psykiatri 4.822 4.589 6.344
Sundhed og Aldre 9.719 9.907 14.331
Social- og Beskaeftigelsesafdelingen 21.757 17.718 21.922
Social, Sundhed og Beskaftigelse i alt 50.095 44.865 55.032

Pa kontoen for feelles udgifter og indteegter konteres blandt andet udgifter til konsulentbistand og
IT-udgifter til drift af afregningssystemet AS2007.

Afdelingernes budgetter daekker udgifter til administrative stettefunktioner f.eks. sekretariats-
betjening af Social- og Sundhedsudvalget og Beskeeftigelsesudvalget samt forskellige rad og

naevn.

Budgetterne daekker desuden udgifter til Ianninger, kurser og uddannelse, kgrselsgodtgarelse,
mgder, rejser og repraesentation samt diverse udgifter til kontorhold.
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Budgetterne for stabsfunktionerne i Handicap og Psykiatri samt Sundhed og Zldre stiger med hhv.
1,8 mio. kr. og 4,4 mio. kr. fra 2024 til 2025. Midlerne er omplaceret fra fagforvaltningsbudgetterne.
Budgettet for Social- og Beskeeftigelsesafdelingen stiger med 4,2 mio. kr. fra 2024 til 2025. Det
skal ses i sammenhaeng til funktion 06.45.53 Administration vedr. jobcentre.

651.013 By, Erhverv og Kultur
Forvaltningen er organiseret pa fglgende made:

Erhverv og Uddannelse
Plan

Kultur og Fritid
Borgerservice

Udgifterne fordeler sig saledes:

Regnskab Budget Budget

06.45.51 - By, Erhverv og Kultur go 3 20 ,514 2 0,‘?5

Feelles udgifter og indtsegter 3.428 3.882 3.054
Erhverv og Uddannelse 8.405 7.875 7.870
Plan 12.628 16.245 16.289
Kultur og Fritid 7.672 7.735 7.731
Borgerservice 12.625 12.239 11.906
By, Erhverv og Kultur i alt 44.758 47.976 46.850

Forvaltningens formal er at seette handling bag visionen om at vaere "Kommunen, der udfolder sig
levende og dynamisk som et regionalt kraftcenter, der ter ga nye veje”.

Arbejdsomraderne omfatter kommuneplanlaegning, lokalplanlaegning og byudvikling,
erhvervsudvikling, turisme, uddannelser, videnscentre mv. samt markedsfgring. Kultur, idraets- og
fritidsomradet, samt diverse events og arrangementer.

By, Erhverv og Kultur har til opgave at fremme:

- den fysiske planleegning generelt

- en afbalanceret by- og landdistriktsudvikling

- en koordineret fysisk planlaegning med andre forvaltningsomrader og sektorer
- et dynamisk og aktivt kultur- og fritidsliv

- en dynamisk og aktiv erhvervsudvikling

- gode rammer for erhvervs- og videregaende uddannelser

- en effektiv salgsorganisation for bolig- og erhvervsgrunde

- turismeudviklingen i kommunen

- internationalisering
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651.021 Faelles udgifter og indtaegter

Kontoen omfatter tvaergaende feelles udgifter og indteegter, som ikke skal placeres pa den enkelte

fagforvaltnings konti.

Udgifterne fordeler sig saledes:

; : Regnskab Budget Budget

06.45.51 - Faelles udgifter og indtagter 3023 20294 20295
Puljer 1.135 -2.901 642
Beaeredygtighed 0 1.160 2.123
Innovationsprojekter 0 241 241
Herning+ 0 476 0
Direktionens dispositionspulje 1.135 1.295 1.300
Afledt drift pa nye projekter 0 178 1.052
Effektiviseringspulje 0 -6.251 -4.074
Personalerelaterede formal 5.123 14.212 14.256
Rekruttering og fastholdelse (budgetforlig 2023) 0 2.889 2.900
Omstilling og efteruddannelse (tryghedsaftaler) 461 1.461 1.460
Elever 3.854 2.522 2.520
Bruttolgnsordning - personale - forskydninger 232 0 0
Tilskud til personaletiltag (f.eks. LogBuy, Folkeuni. ol.) 377 489 486
Personalepolitiske formal 29 79 79
Pulje til fleks- og skanejob 0 2.146 2.146
MED-arbejde 41 582 580
Efterindteegt 0 385 385
Tjenestemandsforsikringer - forskelsbelgb 0 3.507 3.548
Bidrag til barselsudligningspuljen 129 152 152
Udgifter i de administrative funktioner 9.245 9.594 9.618
Drift af digitale veerktgjer (Herning.dk, internet) 1.312 1.188 1.192
Feelles indkab (bl.a. indkabssystem, E-handel, Konsido

m.fl.) 1.456 1.622 1.616
Ledelsesinformation (E-lis og FLIS) 3.220 2.983 2.994
Administrationsomkostninger (porto, fragt og PBS-gebyr) 2.462 2.325 2.332
Revision 594 838 842
Konsulentbistand 411 597 601
Borgerservice -210 41 41
@vrige poster 307 -149 -134
Forsikringer, risikostyring og forsikringsmeegler 721 1.014 1.018
Kontingent til KL & KKR 4.723 4.348 4.363
Opkraevningsvederlag, afgifter m.v. 16 9 9
Indteegter inkassationsgebyr mm. -1.686 -1.553 -1.554
Administrationsudgifter overfgrt til renovationsomradet -3.467 -3.967 -3.970
Faelles udgifter og indtaegter i alt 15.810 20.756 24.382

Puljer
Der er afsat 2,1 mio. kr. til baeredygtighed samt 0,2 mio.
af nye initiativer.
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Puljen til vedligeholdelse og renovering af administrationsbygninger pa 0,6 mio. kr. stammer fra
besparelse ved opsigelse af tidligere lejemal.

Direktionens dispositionspulje udgar 0,7 mio. kr. som bl.a. daekker drift af kompetencehuset, Karnov
e-learning, Talenthub, Signatur, Wizkids AppWriter, Peopletools, abonnementer Danske Kommuner
og aktivitetsdag for hele Herning Kommune.

| forbindelse med budgetforliget for 2023 er der budgetteret med en effektiviseringspulje pa omkring
1 mio. kr., som pt. ikke er udmgntet vedrgrende potentialer ved fladestyring, energiforbrug, RPA
samt karsel/transport.

| forbindelse med budgetforliget for 2025 er der budgetteret med administrative besparelse pa 3
mio. kr. fra 2025 og frem, som afventer udmgntning. De administrative besparelser skal ses i et
bredt perspektiv.

Personalerelaterede formal

Der er afsat 2,9 mio. kr. om aret til rekruttering og fastholdelse. Hermed @nskes seerlig fokus pa,
hvordan Herning Kommune som arbejdsplads kan blive endnu mere attraktiv bade i forhold til at
fastholde personale og tiltreekke nye medarbejdere. Konkret sigtes mod at tilbyde
kompetenceudvikling til medarbejdere pa de omrader i kommunen, der har de storste
rekrutteringsudfordringer.

Der er afsat 1,5 mio. kr. til brug ved indgaelse af tryghedsaftaler for medarbejdere i Herning
Kommune. Ordningen indebaerer, at der tilbydes en konsulterende dialog i forbindelse med
opsigelsen. Herudover finansierer budgettet outplacement-tilbud.

Udgifter i forbindelse med anszettelse og uddannelse af kontorelever og IT-support elever er
budgetteret til 2,5 mio. kr. Ud over Isnomkostningerne ved anseettelse af eleverne deekker budgettet
ogsa de kommunale udgifter i forbindelse med skoleophold samt kgrselsudgifter.

Tilskud til personaletiltag deekker bl.a. Logbuy, aftale med folkeuniversitetet, "Vi cykler pa arbejde”
og "Teel skridt”.

Der er etableret en bruttolgnsordning vedrgrende personalegoder, hvor medarbejdere blandt andet
har mulighed for at veelge IT-produkter som IPads, bredband, mobil, mobilabonnement o.l.
produkter. Der er tale om en hvile i sig selv ordning. Der er forskydninger mellem arene, hvorfor det
enkelte arsregnskab ikke gar i nul.

Budgettet til personalepolitiske formal er 0,079 mio. kr.

Der er afsat 2,1 mio. kr. til fleks- og skanejobs, som anvendes til at fastholde udsatte medarbejderes
ansaettelse ved Herning Kommune. Fleksjobordningen er aendret, sa der ikke vil kunne komme nye
ordninger til.

Der er i budgettet afsat 0,6 mio. kr. til MED-arbejde.

Der er afsat 0,4 mio. kr. til efterindteegt. Efterindtaegt udbetales til den efterladte segtefeelle eller bagrn
under 18 ar, hvis en ansat der. Leengden afhaenger af ansaettelsesperioden, dog maximalt 3
maneder.

Pulje til udligning af budgetforskel ved personaleomsaetning relateret til tienestemaend.
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Udgifter i de administrative funktioner

Der er afsat 1,2 mio. kr. til diverse digitale veerktgjer under kommunikation. Heraf ca. 0,9 mio. kr. til
drift og udvikling af Herning.dk samt ca. 0,3 mio. kr. til drift og udvikling af kommunens intranet.
Udgifterne til feelles indkab er budgetteret til 1,6 mio. kr. og daekker udgifter til E-handelsystemet.
KL-blanketsystem, Komudbud, SKI, Konsido og forsikringssystemet Insubiz. Herudover dzekker
budgettet ogsa indkgb af kuverter og brevpapir, ligesom der betales for diverse afgifter og licenser,
f.eks. Copy-Dan afgifter og licenser til bl.a. kommuneinformation.

Budgettet til ledelsesinformation pa 3 mio. kr. deekker udgifter til data, system, servere og visse
udviklingsopgaver vedr. kommunens ledelsesinformationssystem E-LIS. Herudover finansierer
budgettet betaling for kommunens bidrag til FLIS (Kommunernes feelles ledelsesinformation).

Der er afsat 2,3 mio. kr. til diverse administrationsudgifter herunder porto og fragt, PBS-gebyrer og
udarbejdelse af befolkningsprognose.

Med virkning fra 1. januar 2019 er der indgaet en aftale med E&Y om revidering af kommunens
regnskab. Der er afsat 0,8 mio. kr. til formalet. | forbindelse med nye retningslinjer for revision pa det
sociale omrade forventes en stigning i revisionsudgifterne.

Kontoen for konsulentbistand anvendes til kab af ekstern advokat eller konsulentbistand i forbindelse
med starre projekter eller ad hoc-opgaver. Budgettet anvendes primeert til advokatbistand. Der er
ofte tale om udgifter, som varierer betydeligt fra ar til ar.

@vrige poster

Der er samlet afsat 1 mio. kr. til forsikringer og risikostyring mv. pa forsikringsomradet. Formalet med
risikostyringspuljen er fra centralt hold at statte decentrale initiativer til risikoforebyggende tiltag og
hermed reducere skadeprocenten pa forsikringsomradet via midler fra en central risikostyringspulje.
Risikostyringspuljen udger 0,6 mio. kr. Herudover daekker budgettet diverse konkrete forsikringer
(bl.a. kunstforsikring, forsikring af byradsmedlemmer) samt udgift til forsikringsmaegler.

Der er afsat et budget pa 4,4 mio. kr. til finansiering af udgifter til KL-kontingenter samt til finansiering
af Kommunekontaktrdd (KKR). KKR Midtjylland varetager kommunalbestyrelsernes feelles
interesser baseret pa et teet sammenspil og en lgbende dialog med kommunalbestyrelserne.
Ligeledes arbejdes der for at fremme kommunernes faelles rammer og betingelser, sa den enkelte
kommunalbestyrelse kan levere den bedst mulige service til sine borgere og arbejde strategisk med
udvikling af kommunen. Medlemskabet koster ca. 0,5 mio. kr. Udover selve medlemskabet er der
igangsat en reekke projekter som HjerteKomMidt Databasen og Den faelleskommunale klimaindsats.

Der er budgetteret med en indtaegt pa 1,6 mio. kr. vedrgrende inkassationsgebyrer i forbindelse med
kommunens arbejde med opkraevning.

Indteegten vedrgrende administrationsudgifter overfart til renovationsomradet forventes at belgbe
sig til omkring 4 mio. kr. Belgbet vedrgrer de udgifter, som afholdes til personalet ansat under
Serviceomrade 20, men som kan henfgres til administrationsudgifter pa renovationsomradet.
Det forventes tidligst at blive i 2026 at de kommunale renovationsopgaver bliver udskilt i et
selvstaendigt selskab. Dermed vil indteegten fra administration til serviceomrade 20 bortfalde.

651.025 Kantiner
Der er afsat 0,951 mio. kr. til driften af kantinen pa Radhuset.
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651.030 Overfort til takstfinansieret omrade

De takstfinansierede sociale institutioner betaler en andel af de centrale administrationsomkost-
ninger, som indregnes i taksterne. Dette sker i praksis ved, at der sker en omkontering fra
Serviceomrade 20 Administration til de konkrete institutioner. Totalt pa kommuneniveau er denne
omkontering finansiel neutral pa savel regnskabs- og budgetsiden. Der forventes overfart omkring
24,8 mio. kr. fra institutioner under Bgrn og Unge samt Social, Sundhed og Beskeeftigelse i 2025.

06.45.52 Faelles IT og telefoni

Pa funktionen registreres udgifter til IT og telefoni, der besluttes centralt, f.eks. udgifter til
anskaffelse, udvikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur, herunder administrative
datalinjer mellem radhuset og de enkelte driftsomrader samt back-up af faellesprogrammer.
Softwareudagifter til faellesprogrammer, brugeruddannelse i faellesprogrammer, intern it-radgivning
og it-projektledelse indgar ogsa her.

Udgifterne fordeler sig saledes:

: Regnskab Budget Budget

06.45.52 - Faelles IT og Telefoni 3023 20294 20295

Personale og feellesudgifter 22.085 21.375 21.346
Licenser, fagsystemet og slutbruger 15.443 17.145 17.651
Microsoft Office 365 8.852 8.661 8.692
PC udskiftning 460 2.950 2.674
Den Digitale Styregruppe 0 240 226
Monopolbrud - IT systemudgifter 14.498 13.539 14.360
IT drift 2.922 5.231 4.938
Projekter 225 92 0
Bredbandsstrategi 9 0 0
IT infrastruktur 2.674 2.006 1.804
Falles IT og Telefoni i alt 67.168 71.239 71.691

06.45.53 Administration vedrgrende jobcentre

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af jobcentre. Det geelder
blandt andet udgifter til jobkonsulenter og sagsbehandlere, der via jobsamtaler og aktivering
hjeelper ledige og sygemeldte tilbage pa arbejdsmarkedet.

Jobcenteropgaverne lgses af flere organisatoriske enheder i Social og Beskeeftigelsesafdelingen:
Jobcenter Herning, Sygefravaer og Jobfastholdelse samt Ungevejledningen.

Hovedopgaven i beskeeftigelsesindsatsen er at hjeelpe ledige og sygemeldte tilbage i arbejde, og
samtidig hjeelpe virksomhederne i kommunen med at finde nye medarbejdere og med at fastholde
allerede ansatte. Kommunen har ansvaret for indsatsen for bade sygemeldte, forsikrede og ikke
forsikrede ledige.
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Jobcenteret bestar dermed af:

o : : Regnskab Budget Budget
06.45.53 - Administration vedr. jobcentre 3023 20294 20295
Jobcenter 15.639 13.551 10.517
Social- og Beskaeftigelsesafdelingen faelles 27.165 29.058 28.393
Sygefraveer og Jobfastholdelse 19.448 19.523 17.593
Ungevejledningen 4.479 4.350 3.404
Administration vedr. jobcentre i alt 66.731 66.482 59.907

rekrutteringsservice over for virksomheder

hjeelp til virksomheder til fastholdelse af medarbejdere

[ ]
e job- og opfelgningssamtaler med ledige og sygemeldte

planleegge, iveerkseette og falge op pa opkvalificerings- og optreeningsforlgb for ledige og

sygemeldte
e integrationsindsats for udlaendinge

e gkonomiske og administrative opgaver afledt af ovenstaende

Funktionen indeholder Ign og gvrige administrative udgifter til drift af jobcenteropgaverne.
Herunder ogsa udgifter vedrgrende leegeerkleeringer, lzegekonsulentordning samt tandlaege-

konsulentfunktionen.

Budgettet pa funktionen falder med 6,6 mio. kr. fra 2024 til 2025. Det skyldes at besparelsen jf.
budgetforlig 2024-2027 pa administrative opgaver fgrst er udmgntet efter vedtagelse af budget

2024 og dermed ikke fremgar af tabellen vedr. 2024. Der er hos Social- og Beskeeftigelsesafdelin-
gen tale om besparelser for 2,1 mio. kr. Derudover er der foretaget tekniske omplaceringer af en
reekke udgiftsposter til funktion 06.45.51, hvor budgettet stiger med cirka 4,2 mio. kr.

06.45.57 Voksen-, Aldre- og Handicapomradet

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af voksen-, eldre og
handicapomradet, herunder udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig saledes:

: s Regnskab Budget Budget
06.45.57 - Voksen-, Eldre- og Handicapomradet 3023 20294 20295
Visitationen, Handicap og Psykiatri 6.406 6.696 8.083
Visitationen, Sundhed og ZAldre 11.524 10.840 15.615
Social- og Beskaeftigelsesafdelingen - Udsatteomradet 876 852 1.377
Voksen-, £ldre- og Handicapomradet i alt 18.806 18.388 25.075

Afdelingernes budgetter omfatter udgifter til myndighedsudavelse f.eks. sagsbehandling og

opgaver i tilknytning hertil.

Budgetterne daekker udgifter til Ignninger, kurser og uddannelse, karselsgodtggrelse, mgder,
rejser og repraesentation samt diverse udgifter til kontorhold.

Budgetterne for visitationen i Handicap og Psykiatri samt Sundhed og ZAldre stiger med hhv. 1,4
mio. kr. og 4,8 mio. kr. fra 2024 til 2025. Midlerne er omplaceret fra fagforvaltningsbudgetterne.
Gennem arene er de administrative ressourcer i stigende grad flyttet fra de decentrale enheder
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mod centrale funktioner med fysisk placering pa radhuset. Efter en vurdering med udgangspunkt i
Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledninger, er der saledes foretaget en budget- og
regnskabsmeessig flytning af flere medarbejdere til Serviceomrade 20 Administration.

06.45.54 Naturbeskyttelse
Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af naturbeskyttelses-

opgaver, herunder udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig saledes:

_ Regnskab Budget Budget
06.45.54 — Naturbeskyttelse 2023 2024 2025
Personale og feellesudgifter 6.600 7.386 7.382
Naturbeskyttelse i alt 6.600 7.386 7.382

06.45.55 Miljobeskyttelse

Pa funktionen registreres udgifter vedrgrende administration af miljgbeskyttelsesopgaver, herunder

udgifter til administrative medarbejdere.

Udgifterne fordeler sig séledes:

Ml Regnskab Budget Budget
06.45.55 — Miljobeskyttelse 2023 2024 2025
Personaleudgifter 11.617 12.171 11.960
Miljgbeskyttelse i alt 11.617 12.171 11.960

06.45.56 Byggesagsbehandling

Pa funktionen registreres udgifter til sagsbehandling af byggesager. Desuden registreres gebyrer

for byggetilladelser.

Udgifterne og indteegterne fordeler sig saledes:

: Regnskab Budget Budget
06.45.56 — Byggesagsbehandling 3023 20294 20295
Personaleudgifter 12.357 11.456 11.448
Materiale- og aktivitetsudgifter 685 133 88
Drift af IT-systemer 1.126 638 637
Indteegter Byggemyndigheden -1.869 -1.916 -1.916
Byggesagsbehandling i alt 12.299 10.311 10.257

06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedrgrende administration af det specialiserede
barneomrade, herunder udgifter til administrative medarbejdere. Barn og Forebyggelse er
organisatorisk en del af Bagrn og Unge forvaltningen og varetager via socialradgivere og
administrative medarbejdere myndighedsopgaven i Barn og Unge. Socialradgiverne er organiseret
i Barn og Forebyggelse, mens de administrative medarbejdere er tilknyttet Staben.
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Udgifterne fordeler sig saledes:

i - . Regnskab Budget Budget
06.45.58 - Det specialiserede bgrneomrade 2023 2024 2025
Barn og forebyggelse 35.715 36.043 36.011
Staben 2.875 2.904 2.900
Det specialiserede bgrneomrade 38.590 38.947 38.911

For yderligere beskrivelse af Barn og Unge henvises til funktion 06.45.51.

06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Pa funktionen registreres administrationsbidraget til Udbetaling Danmark samt

seniorpensionsenheden.

Udgifterne fordeler sig saledes:

06.45.59 - Administrationsbidrag til Udbetaling Regnskab Budget Budget
Danmark 2023 2024 2025
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 24.665 24.076 24.430
Seniorpensionsenheden 998 1.100 1.104
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 25.663 25.176 25.534

06.48.62 Turisme

P& denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende turismefremmende aktiviteter
blandt andet i form af tilskud til turismeudviklingsselskaber og tilskud til etablering og udvikling af
udstillings- og konferencefaciliteter rettet mod erhvervsturisme og turismemarkedsfaring.

Udgifterne fordeler sig saledes:

. Regnskab Budget Budget

06.48.62 — Turisme 3023 20294 20295

Turisme og oplevelsesprojekter 1.241 1.440 1.448
Tilskud VisitHerning 2.163 2.159 2.146
Landsskuet 81 101 0
VisitHerning - Projekt - Let’'s meet again 119 123 0
VisitHerning - Projekt - RE:TURN 0 259 0
VisitHerning - Projekt - EAT 217 233 0
Turisme i alt 3.821 4.315 3.594

Midlerne er malrettet Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 5. Erhvervsudviklingsaktiviteter, der
fremmer vaekst og udvikling i turismeerhvervet. Midlerne skal daekke finansiering af konkrete
projekter og tilskud til akterer, der fremmer turisme og oplevelser i kommunen.

06.48.63 Udvikling af menneskelige ressourcer

Pa funktionen registreres udgifter og indteegter vedregrende udvikling af menneskelige ressourcer

med henblik pa at fremme erhvervsudviklingen.
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Budgettet fordeler sig saledes:

el : Regnskab Budget Budget

06.48.63 - Udvikling af menneskelige ressourcer 3023 20294 20295

Uddannelsesby Herning 1.184 1.327 1.163
Andre tilskud 5 0 0
Vidensbro ved Erhvervsradet 334 353 355
Euroskills 1.100 1.735 575
Erhvervsplaymaker 110 231 167
Udvikling af menneskelige ressourcer i alt 2.733 3.646 2.260

Midlerne er afsat til erhvervsudviklingsaktiviteter, der fremmer udvikling af menneskelige
ressourcer, herunder udvikling af regionale kompetencer, jf. Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 4.

06.48.66 Innovation og ny teknologi

Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrgrende fremme af innovation og anven-
delse af ny teknologi, blandt andet tilskud til udviklingsparker, tilskud til fremme af samarbejde
mellem virksomheder og videns institutioner og tilskud til fremme af kultur-erhverv-samspil, og

analyser gennemfgrt i forbindelse hermed.

Budgettet fordeler sig saledes:

: : Regnskab Budget Budget

06.48.66 - Innovation og ny teknologi 3023 20294 20295

AU Herning — Tilskud 1.265 1.353 1.347
Center for Energiteknologi 542 578 574
Danish Life Science Cluster 16 16 17
Andre tilskud 21 -1 -1
Lifestyle and Design Cluster 652 680 0
DAMRC 1.208 608 129
Sortex 27 0 272
Innovation og ny teknologi i alt 3.731 3.234 2.338

Midlerne er afsat til erhvervsudviklingsaktiviteter, jvf. Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 1) og 2),
hvor fokus er innovation, videndeling, videnopbygning og anvendelse af ny teknologi. Belgbene
kanaliseres primeert til dette formal via videnscentre og videregaende uddannelsesinstitutioner.

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling

Pa denne funktion registreres udgifter og indteegter vedrgrende vejledning og erhvervsudvikling,
herunder tilskud til erhvervshus, tilskud til investeringsfremmeorganisationer samt tilskud til

iveerkseetterradgivning.

Midlerne skal anvendes til gennemfarsel og finansiering af erhvervsudviklingsaktiviteter, jf. Lov om
erhvervsfremme § 12. Desuden registreres udgifter og indteegter vedrgrende erhvervshuse pa

denne funktion.
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Budgettet fordeler sig saledes:

: : el Regnskab Budget Budget

06.48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 3023 20294 20295

Erhvervshuse 2.705 2.877 2.858
Diverse projekter 365 4.643 4.356
Central Denmark v/EU-Office 379 387 384
Erhvervsrad 3.692 3.734 3.729
Business Region MidtVest 998 1.055 1.048
Iveerksaetteri 0 126 124
Baeredygtighed 4.753 5.941 4.000
Baeredygtighedsgruppen 0 0 300
Strategisk udvikling af detailhandlen 245 0 626
AM Hub 543 241 521
Erhvervskonference 237 334 335
Beaeredygtig detailhandel 480 419 0
Udviklingsselskab 652 0 0
BlD-samarbejdet 0 0 110
Vejledning og Erhvervsudvikling i alt 15.049 19.757 18.391

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader

Pa denne funktion registreres udgifter og indtaegter vedrarende projekter, som har til hovedformal
at styrke udviklingen i yderomrader samt landdistriktsudvikling.

Budgettet fordeler sig saledes:

T P 3 Regnskab Budget Budget
06.48.68 - Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 3023 20294 20295
Landdistriktspulje 1.349 1.455 1.445
Lokale Aktionsgrupper LAG 11 0 0
Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 1.360 1.455 1.445

Midlerne er malrettet Lov om erhvervsfremme § 13 pkt. 6) Erhvervsudviklingsaktiviteter i yder-

omréader.

06.52.70 Lenpuljer

Denne funktion benyttes til budgettering af udgifterne vedragrende saerlige overenskomstmaessige
puljer, der ikke kan fordeles ved budgettets vedtagelse, f.eks. lokale Ignpuljer samt barsels-
udligningspuljer. Barselsudligningspuljen skal hvile i sig selv over en arraekke.

Budgettet fordeler sig saledes:

: Regnskab Budget Budget
06.52.70 - Lonpuljer m.v. 3023 20294 20295
Lgnpuljer m.v. i alt 318 0 0
Barselspulje 5.036 0 0
Puljemidler 0 0 361
Lonpuljer m.v. i alt 5.354 0 361
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06.52.72 Tjenestemandspension
Pa funktionen registreres udgifter til tienestemandspensioner og forsikringspreemier vedrgrende
tienestemaend. Den samlede pulje vedrgrende tjenestemandspensioner udggr 19,4 mio. kr. i 2025.

06.52.74 Interne forsikringspuljer
Pa funktionen registreres kommunens interne forsikringsordning vedragrende f.eks. arbejdsskader,
ejendomme, Igsgre m.v.

Der afseettes en arlig pulje pa 4,0 mio. kr. i forbindelse med selvforsikring af arbejdsskader i
Herning Kommune.

Siden den 1. januar 2016 har kommunen veeret selvforsikret pa arbejdsskader. Serviceomraderne
indbetaler som hidtil en praemie, som bogfares pa denne funktion. Alle udgifter bogfares ligeledes
her.

06.52.76 Generelle reserver
Denne funktion benyttes til de generelle reserver.

De generelle reserver kan maksimalt udgere 1 pct. af kommunens gvrige budgetterede
nettodriftsudgifter til service.
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001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
20 Administration

20 Administration
1 Drift
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25 Faste ejendomme
18 Driftssikring af boligbyggeri
018001 Feelles
52 Miljpbeskyttelse m.v.
87 Miljgtilsyn med virksomheder
087003 Miljatilsyn - brugerbetaling
89 @vrig planlaegning, undersggelser og tilsyn m.v.
089016 Grundvandsbeskyttelse
58 Redningsberedskab
95 Redningsberedskab
06 Fzellesudgifter og administration mv.
42 Politisk organisation
40 Fzlles formal vedr. politisk organisation
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
641000 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
42 Kommissioner, rad og naevn
642001 Beredskabskommissionen
642005 Bevillingsnaevn
642006 Huslejenzevn
642007 Beboerklagenzevn
642009 Fredningsnaevn
642010 Rdd under Social- og Sundhedsudv.
642011 Hegnssyn
43 Valg m.v.
643002 Folketingsvalg
643003 Kommunale valg
45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger
650002 Herning Radhus
650006 Aulum Radhus
650008 Kibaek Radhus
650009 Godsbanevej 1B
650010 Vagtordning
650012 Herning torv
650015 P-kaelder Herning Radhus
650016 Godsbanevej 1A
51 Sekretariat og forvaltninger
651002 Direktionens Stab
651007 Teknik og Miljo
651008 Born og Unge
651010 Social, Sundhed og Beskzaftigelse
651013 By, Erhverv og Kultur
651021 Fzelles udgifter og indtzegter
651025 Kantiner
651030 Overfort til takstfinansieret omrdade

001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
20 Administration
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Bevillingsoversigt

Budget 2024
Udgifter Indtaegter
636.215 -16.322
635.641 -16.322
25.669 -1.929
4.044 0
4.044 0
4.044 0
1.150 -1.929
0 -1.929
0 -1.929
1.150 0
1.150 0
20.475 0
20.475 0
609.972 -14.393
18.654 0
945 0
14.885 0
14.885 0
556 0
30 0
31 0
185 0
77 0
5 0
204 0
24 0
2.268 0
2.211 0
57 0
517.474 -14.393
22.370 -1.170
14.805 -400
1.151 -189
830 -540
3.391 0
972 0
739 -41
107 0
375 0
240.790 -9.626
75.571 -2.163
31.809 -498
24.002 0
55.032 0
46.850 0
30.637 -6.255
1.661 -710
-24.772 0

Bevillingsoversigt




52 Fzelles it og telefoni
652001 Personale Drift og Infrastruktur
652002 Licenser, fagsystemer og slutbruger
652004 Den Digitale Styregruppe
652005 Monopolbrud
652006 IT drift
652009 IT infrastruktur
53 Administration vedr. jobcentre
653001 Jobcenter
653002 Social- og Beskzeftigelsesafdelingen
653052 Sygefravaer og Jobfastholdelse
653053 Ungevejledningen
54 Administration af naturbeskyttelsesopgaver
654003 Myndighed
55 Administration vedr. miljgbeskyttelse
655003 Myndighed
56 Administration vedr. byggesagsbehandling
656001 Bygningsmyndighed
57 Administration vedr. voksen-, ldre- og
handicapomradet
657002 Handicap og Psykiatri
657003 Social, Sundhed og Beskaeftigelse
657004 Social- og Beskzeftigelsesafdelingen

58 Administration vedr. det specialiserede bgrneomrade

658002 Bgrn og forebyggelse

658003 Stab Bgrn og Unge
59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og
Seniorpensionsenheden m.v.
659001 Admininstrationsbidrag til Udbetaling
Danmark

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
62 Turisme
63 Udvikling af menneskelige ressourcer
663005 Erhvervsplaymaker
66 Innovation og ny teknologi
67 Vejledning og erhvervsudvikling
667001 Fzelles formal
68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader
52 Lgnpuljer m.v.
70 Lgn- og barselspuljer
670010 @vrige puljer
72 Tjenestemandspension
74 Interne forsikringspuljer
674001 Selvforsikringspulje
76 Generelle reserver
3 Anlaeg
06 Fzllesudgifter og administration mv.
45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger

650099 Administrationsbygninger - pulje til div.

renoveringer

Budget 2024
Udgifter

Indtaegter

72.072
21.346
29.017
226
14.360
5.319
1.804
59.907
10.517
28.393
17.593
3.404
7.382
7.382
11.960
11.960
13.473
13.473

25.075
8.083
15.615
1.377

38.911
36.011
2.900

25.534

25.534
28.028
3.594
2.260
167
2.338
18.391
18.391
1.445
45.816
361
361
19.421
4.034
4.034
22.000
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574
574
574
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@JKONOMI-, ERHVERVS-, OG
UDDANNELSESUDVALGET

Finansiering konto 7-8

Serviceomrade 1.000 kr Udgifter | Indtaegter Netto
21 Renteindteegter -1.160 -19.390 -20.550
22 Renteudgifter 15.295 0 15.295
24  Finansforskydninger -111.435 -600 -112.035
25 Afdrag pa udlan, langfr. tilgodeh. -947 0 -947
26 Udlan, langfristede tilgodehavender 2.800 0 2.800
27 Afdrag pa optagne lan 70.789 0 70.789
28 Optagne lan 0 -71.165 -71.165
29 Tilskud og udligning 63.559| -1.644.996| -1.581.437
30 Skatter 5.008| -5.136.806| -5.131.798
| alt 43.909 | -6.872.957 | -6.829.048
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JKONOMI-, ERHVERVS- OG
UDDANNELSESUDVALGET

Serviceomrade 21-30 - Finansieringskonti
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Driftsbemarkninger — SO21 Renteindtagter

Budgettets hovedposter (nettotal, Iabende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 21 - Renteindtagter Reg(r)lzszl;ab B;gzgft B;:Z";’Set
07.22.05 Indskud i pengeinstitutter 8.432 0 0
07.22.07 Investerings- og placeringsforeninger -3.411 -24.591 -14.081
07.22.08 Realkreditobligationer -20.322 -1.145 -1.555
07.22.10 Statsobligationer -7 0 0
07.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol -1.632 -200 -200
07.28.15 Andre tilgodehavender vedr. hovedkonto 0-8 -2.728 -1.000 -1.000
07.28.18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende

institutioner -85 0 .
07.32.20 Pantebreve -91 -118 -118
07.32.23 Udlan til beboerindskud -19 =72 =72
07.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -132 -150 -150
07.32.27 Deponerede belgb 0 -1.714 -1.714
07.50.50 Kassekreditter og byggelan (repoforretninger) -1.031 -1.160 -1.160
07.58.59 Garantiprovision -1.118 -500 -500
Serviceomrade 21 i alt 22.144 -30.650 -20.550

Bemarkninger:

Generelt
Renteindtaegterne bestar overvejende af renteindtaegter i forbindelse med kapitalforvaltningen af
kommunens overskudslikviditet.

| 2025 forventes et gennemsnitligt niveau af likviditeten samt deponerede midler pa ca. 870 mio.
kr. og en forrentning pa 2,0 %, hvilket forventes at medfgre renteindtaegter i 2025 pa 17,4 mio. kr.

Renteindtaegterne bestar desuden af renter af kortfristede og langfristede tilgodehavender samt
forrentning af materiel fra DRIFT. Herudover indgar provision i forbindelse med garantier til diverse
forsyningsvirksomheder. Disse indteegter er samlet set anslaet til 3,2 mio. kr., hvormed de totale
renteindteegter forventes at udggre 20,6 mio. kr.

07.22 Renter af likvide aktiver
Vedrgrer renteindteegterne for likvider placeret i investeringsforeninger, realkreditobligationer og
statsobligationer.

07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Der forventes indteegter pa 0,2 mio. kr. vedr. tiigodehavender i betalingskontrol samt indtaegter
vedrgrende DRIFT pa 1,0 mio. kr.
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07.32 Renter af langfristede tilgodehavender

Renteindtaegterne vedrgrende pantebreve, aktier og andelsbeviser, udlan til beboerindskudslan
samt andre langfristede udlan og tilgodehavender forventes at andrage ca. 2,1 mio. kr., hvoraf
renter af deponerede midler forventes at udgere ca. 1,7 mio. kr.

07.58 Garantiprovision
Indteegten vedrarer provision som fglge af kommunal garantistillelse ved lan til forsyningsselskaber
m.fl. Der opkreeves som udgangspunkt 1 % i engangsprovision og 0,5 % arligt i lanets lgbetid.
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001 @konomi-,Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
21 Renteindtaegter

21 Renteindtaegter
4 Renter
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v.

22 Renter af likvide aktiver
07 Renter af investerings- og placeringsforeninger
08 Renter af realkreditobligationer

28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
14 Renter af tilgodehavender i betalingskontrol
15 Renter af andre tilgodehavender

32 Renter af langfristede tilgodehavender
20 Renter af pantebreve
23 Renter af udlan til beboerindskud

25 Renter af andre langfristede udlan og tilgodehavender
27 Renter af deponerede belgb for lan m.v.
50 Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter
50 Renter af kassekreditter og byggelan
58 Kurstab og kursgevinster M.V.
79 Garantiprovision
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Bevillingsoversigt

Budget 2025
Udgifter Indtaegter
-1.160 -19.390
-1.160 -19.390
-1.160 -19.390
0 -15.636
0 -14.081
0 -1.555
0 -1.200
0 -200
0 -1.000
0 -2.054
0 -118
0 -72
0 -150
0 -1.714
-1.160 0
-1.160 0
0 -500
0 -500




Driftsbemarkninger — SO22 Renteudgifter

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Bemaerkninger:

Serviceomrade 22 - Renteudgifter Reg(r)lzs:la(ab B;gzgft B;':Z'-"set

07.28.15 Renter af kortfristede tilgodehavender 103 612 250
07.35.29 Klimainvesteringer 0 -37 -38
07.50.50 Kassekreditter og byggelan 0 50 50
07.52.56 Renter af anden kortfristet geeld 129 1.050 1.050
07.55.68 Realkredit 654 760 650
07.55.70 Kommunekredit 11.343 12.226 7.933
07.55.71 Pengeinstitutter 1.897 5.000 5.000
07.55.73 Lenmodtagernes feriemidler 336 300 400
Serviceomrade 22 i alt 14.462 19.961 15.295

Bemaerkninger:

Generelt

Renteudgifterne bestar blandt andet af renter pa lan hos Kommunekredit vedrgrende
aeldreboligbyggeri samt lan til kvalitetsfondsprojekter og kommunale Ian vedrgrende udnyttede
lanepuljer.

De samlede renteudgifter i 2025 forventes at udgere 15,3 mio. kr.

07.28 Renter af kortfristede tilgodehavender.
Der forventes en renteudgift pa kr. 0,250 mio. kr.

07.52 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt
Der forventes udgifter pa 1,1 mio. kr., primaert vedrgrende tilbagebetaling af grundskyld.

07.55 Renter af langfristet gaeld

Renteudgifter af Realkredit- og Kommunekredit lan forudsaettes at udgaere 13,6 mio. kr. Heraf
forventes renteudgifter pa aeldreboliglanene at andrage 2,7 mio. kr. mens gvrige renteudgifter er
vedrgrende diverse langfristede kommunale lan optaget i forbindelse med lanepuljer.

Endelig forventes der renteudgifter vedrgrende Lgnmodtagernes feriemidler pa 0,4 mio. kr. for
personale, der har forladt arbejdsmarkedet.
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001 @konomi-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget Bevillingsoversigt
22 Renteudgifter

Budget 2025
Udgifter Indtaegter
22 Renteudgifter 15.295 0
4 Renter 15.295 0
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 15.295 0
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt 250 0
15 Renter af andre tilgodehavender 250 0
35 Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder og

mellemvarende med selskabsgjorte forsyningsvirksomheder -38 0
29 Renter af udleeg vedr. klimatilpasningsprojekter -38 0
50 Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter 50 0
50 Renter af kassekreditter og byggelan 50 0
52 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 1.050 0

56 Renter af anden kortfristet gald med indenlandsk
betalingsmodtager 1.050 0
55 Renter af langfristet gzeld 13.983 0
68 Renter af langfristet gaeld til realkredit 650 0
70 Renter af langfristet geeld til Kommunekredit 7.933 0
71 Renter af langfristet geeld til pengeinstitutter 5.000 0
73 Renter af Leanmodtagernes Feriemidler 400 0
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Driftsbemaerkninger — SO24 Finansforskydninger

Budgettets hovedposter (netto-tal, Igbende priser, i 1.000 kr.)

Serviceomrade 24 - Finansforskydninger Reg(r)lzszl;ab B;gzgft B;:zgset
08.22+08.50.80(Repo): Andringer i likvide aktiver -13.540 12.029 -78.278
08.25.12 Refusionstilgodehavender 19.375 0 0
08.28  Forskydninger i kortfristede tilgodehavender 37.033 0 0
08.32  Forskydninger i langfristede tilgodehavender -24 0 0
08.42 - 45 Forskydninger mellemv. vedr. fonds, legater m.v. -15.215 400 400
08.51.52 Anden geeld 10.496 0 0
08.52.53 Kirkelige skatter og afgifter 0 0 0
08.52.55 Skyldige feriepenge -930 0 0
08.52.56 Forskydninger i anden kortfristet geeld med -21.519

indenlandsk betalingsmodtager

08.52.59 Balanceforskydninger -18.808 0 0